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PREAMBULO

A atuacéo dos associados e colaboradores da Sociedade Brasileira de Administragéao
Publica (SBAP) é orientada pelos mais elevados padr8es de conduta ética, profissional
e legal. Este cddigo de conduta visa estabelecer os principios e padrbes de integridade
da SBAP, fornecendo as orientacdes necessarias para que seus administradores,
sécios e colaboradores conhecam, observem, pratiquem e respeitem integralmente os
padrées esperados de conduta pela Sociedade Brasileira de Administracdo Publica.

Missdéo: contribuir para o aperfeicoamento da governanca publica brasileira.

Atuacdao: advocacy, pesquisa, educacao, capacitacdo, divulgacao cientifica.

Valores:

Exceléncia (temos compromisso com a geracédo de valor publico)

Integridade (observamos o0s principios e as normas de conformidade ética,
gerencial e legal)

Transparéncia (incentivamos a participacéo, prestamos contas e assumimos a
responsabilidade)

Cooperacao (atuamos em redes que unem académicos e profissionais em favor
do desenvolvimento do Estado brasileiro)

Principios institucionais:

Espirito republicano, fundado na igualdade entre os cidaddos e na rejei¢cdo de
gualguer forma de privilégio;

Promocédo do Estado democrético de direito, baseado no respeito aos direitos
fundamentais e nas liberdades individuais;

Respeito aos direitos humanos.

Principios de atuacdo:

Temos compromisso com a geragao de valor publico;

Atuamos de forma autbnoma, independente, laica e apartidaria;
Fundamentamos nossa agéo no conhecimento técnico-cientifico;

Valorizamos o mérito individual e somos contra qualquer forma de favoritismo;
Respeitamos as diferencas de opinido e buscamos o dialogo e a compreenséo;
Fomentamos redes e parcerias baseadas em resultados;

Gerimos nossos recursos de forma transparente e participativa.



CONDUTAS

Relacdo de condutas que cada administrador, socio ou colaborador deve ler,
compreender, comprometer-se e cumprir no exercicio das atividades exercidas no
ambito da SBAP.

Nossos compromissos com os/as socios e colaboradores sao:

Agir com cordialidade e cortesia, promovendo o0 espirito de equipe, a
colaboracdo, a confianca, o respeito e a pluralidade de opinides, inclusive
politicas;

Fomentar um ambiente livre de qualquer tipo de preconceito, discriminacgéo,
assédio, bullying ou intimidagdo, seja nos pontos de vista moral, fisico ou sexual;

Respeitar todas as formas de diferencas individuais, sejam elas de origem,
nacionalidade, género, cor/ raga, religido, étnicas, sociais, culturais, etarias,
fisicas ou de orientagcéo sexual;

Tratar a todos de forma justa, promovendo oportunidades iguais independente
de suas diferencas;

Decidir sobre as oportunidades profissionais de forma transparente, com base
no mérito e nas qualificacdes relacionadas a atividade;

Respeitar as diferencas locais e regionais, buscando contribuir para reduzir as
desigualdades de oportunidade;

Compatrtilhar conhecimentos e recursos de forma a incentivar o desenvolvimento
de todos os sdcios e colaboradores;

Preservar a independéncia e a autonomia cientifica dos profissionais, abstendo-
se de restricdes que ndo contrariem a ética, a boa técnica ou a lei; e,

Agir de maneira compativel com a misséo, a visdo e os valores da SBAP.

Nossos compromissos com a sociedade sao:

Exercer atividades com o objetivo de contribuir para o aperfeicoamento da
governanga publica;

Repudiar quaisquer iniciativas que almejem o lucro, ou qualquer tipo de
vantagem pessoal, decorrente de procedimentos antiéticos, antiprofissionais ou
ilegais;

Impedir a delegacdo de atividades a soOcios ou colaboradores que néo
disponham da qualificag@o necessaria ao seu fiel desempenho;



Estar aberto e acolher sugestdes, criticas e reclamacfes relacionadas as
atividades realizadas ou apoiadas pela SBAP;

Contribuir, sempre que possivel, para que as atividades sejam indutoras do
desenvolvimento social e econémico do pais;

Apoiar e fortalecer as redes e parcerias com outras organizacdes
governamentais, empresariais ou da sociedade civil que compartilhem de
nossos valores e objetivos; e,

Zelar pela imagem e reputacao do Estado brasileiro e de suas instituicoes.

NOSS0s compromissos com 0S parceiros institucionais sao:

Reger nosso relacionamento institucional pelos principios da boa-fé,
honestidade, cordialidade, transparéncia e responsabilidade;

Empenhar-se em cooperar com 0s 0rgdos e instituicdes publicas com
independéncia profissional, fidelidade a misséo institucional, apartidarismo,
transparéncia e respeito as leis;

Observar as medidas de diligéncia necessarias em relacdo ao relacionamento
governamental e corporativo;

Promover o relacionamento com colaboradores, fornecedores e prestadores de
servicos profissionais iddneos, éticos e com boa reputacao;

Estabelecer um ambiente de transparéncia e concorréncia justa para
contratac@es, selecdes de colaboradores e fornecedores, primando pelo mérito,
a integridade, a qualidade, a eficiéncia e a economia;

Abster-se de praticar ato profissional danoso, mesmo que previstos em edital,
projeto ou especificacdo, que possam ser caracterizados como conivéncia,
omissao, impericia, imprudéncia ou negligéncia;

Exigir de parceiros, fornecedores e prestadores de servico o cumprimento dos
mais altos padrdes de ética e integridade, bem como assegurar medidas de
compliance adequadas as exigéncias éticas, profissionais e legais;

Relacionar-se com a midia e os formadores de opinido com honestidade,
objetividade, clareza, embasamento técnico-cientifico e coeréncia com os
propositos da SBAP; e

Ser integro, transparente e colaborativo no trato com 6rgédos controladores,
auditores e avaliadores externos.



DIRETRIZES DE RELACIONAMENTO COM AS PARTES INTERESSADAS

Socios individuais e institucionais

Com o objetivo de promover seu propdsito, os sécios individuais e institucionais da
SBAP devem observar as seguintes diretrizes:

e Contribuir para a persecucao das finalidades e objetivos da SBAP;

e Observar as disposicdes desse Codigo de Conduta;

e Cumprir 0s principios e regras do Estatuto Social e demais normativas
aprovadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho Diretor; e,

e Zelar pela boa reputagcéo e imagem da SBAP.

Os socios individuais:

e NA&o podem ter condenacgdo transitada em julgado por qualquer crime
relacionado as licitages publicas (Lei n°8.666/1993), a incolumidade publica, a
paz publica, a fé publica ou a Administragdo Publica (Titulos VIII, IX, X e XI do
Cdédigo Penal Brasileiro) ou ato contrario a probidade administrativa (Lei
n°8.429/1992).

e Devem se afastar de todo cargo ou funcédo exercido na SBAP, quando
denunciado por qualquer um dos crimes ou atos discriminados anteriormente,
até o transito em julgado do processo;

Os socios institucionais:

e N&o podem constar no Cadastro de Empregadores que tenham submetido
trabalhadores a condicdo analoga a de escravo do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) ou no Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) da
Controladoria Geral da Unido (CGU) ou no Cadastro de Entidades Privadas sem
Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM); e,

¢ N&o podem ter condenacao por pratica de atos contra a administragcéo publica,
nacional ou estrangeira (Lei n°12.846/2013).

Autoridades publicas

As relagbes com as autoridades publicas devem ser pautadas pela transparéncia e
integridade, bem como pelos principios estabelecidos na Lei n° 9.790/1999 (Lei das
OSCIPs) e na Lei n° 12.846/13 (Lei anticorrup¢ao).

A SBAP proibe administradores, socios e colaborados de solicitar ou oferecer dinheiro,
favores ou quaisquer formas de beneficios, incluindo a utilizagdo de bens e recursos de
autoridades e agentes publicos com o objetivo de promover ou agilizar qualquer tipo de
atividade.

Midia e Imprensa

Declaragdes, notas e pronunciamentos realizados em nome da SBAP devem expressar
as posicdes previamente aprovadas por seus sécios em Assembleia, de acordo com
normas, politicas e decisdes formalmente estabelecidas.



Declaracbes, notas ou pronunciamentos de apoio ou repudio devem ser aprovadas em
assembleia ou aprovadas ad referendum por maioria dos membros do Conselho Diretor
- nessas circunstancias a manifestacéo fara mencéo expressa ao Conselho Diretor e
ser& assinada nominalmente pelo Presidente.

Administradores, soécios e colaboradores — exceto o Presidente e o Diretor de
Comunicacao — devem consultar previamente a Presidéncia do Conselho Diretor para
se pronunciar nos meios de comunicagdo em nome da SBAP.



CONFLITO DE INTERESSE

O conflito de interesse ocorre quando se verifica uma situacdo em que interesses
particulares (préprio ou de terceiros) ou alheios aos propésitos legitimos da associacao
influenciam as atividades ou o desempenho da SBAP. O conflito de interesse pode ser
considerado real, potencial e aparente.

¢ Real: situacdo em gue existe, de fato, evidente conflito de interesse;

e Potencial: situacdo que pode evoluir e se tornar um conflito de interesse real;

e Aparente: situacdo em que é possivel concluir razoavelmente que o sécio ou
colaborador ndo agiu com integridade.

Um conflito de interesse pode ocorrer mesmo quando nenhum ato prejudicial é
produzido, pois mesmo a ocorréncia de um conflito de interesses aparente é capaz de
reduzir a confianca e a reputacdo da SBAP. Por essa raz&o, toda forma de conflito de
interesse deve ser prevenida, evitada e declarada por todo o administrador, s6cio ou
colaborador da SBAP.

Todos os administradores, socios ou colaboradores séo responséaveis pela adogéo das
providéncias necessarias para prevenir, identificar, declarar e reportar as situagées de
conflito de interesse, assim como pelo cumprimento dos procedimentos previstos nesse
Cadigo.

Diretrizes Gerais

Sé&o exemplos de conduta que implicam em conflito de interesse:

e Usar da posicao que ocupa na SBAP para usufruir de oportunidades, comissdes,
descontos, favores, gratificacdes ou vantagens em beneficio pessoal ou de
terceiros;

e Oferecer, promover ou prestar qualquer tipo de vantagem, favor, gratificacdo ou
comissao a funcionarios publicos ou privados, agentes, consultores, ou outras
pessoas com o objetivo de influenciar sua decisdo ou o cumprimento de uma
obrigacéo;

e Obter qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, de colaboradores,
fornecedores, prestadores de servigo ou instituicbes que mantenham ou queiram
manter relagcdes com a SBAP;

e Usar indevidamente informacfes privilegiadas ou recursos materiais ou
financeiros da organizagdo para ganhos pessoais ou de terceiros;

E dever dos administradores, sécios e colaboradores da SBAP declarar situacoes reais,
potenciais ou aparentes de conflito de interesse, tdo logo tomem conhecimento,
descrevendo os principais fatos a ela relacionados, abstendo-se de participar de
qualquer debate, negociacao e decisao relacionada com o assunto até que seja tomada
decisdo do 6rgdo competente.



PROPRIEDADE INTELECTUAL

A propriedade intelectual sobre as marcas, logotipos, softwares, sistemas, aplicativos,
planos e documentos produzidos em decorréncia das atividades desempenhadas em
nome da SBAP, de forma voluntaria ou remunerada, pelos administradores, sdcios ou
colaboradores pertencem Udnica e exclusivamente a Sociedade Brasileira de
Administracdo Publica. Os profissionais, salvo disposicdo contratual diversa, se
declaram cientes de que todo o contetdo desenvolvido no decorrer de suas atividades
devera permanecer em posse da SBAP, mesmo apés seu desligamento.
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GOVERNANGCA DA POLITICA DE INTEGRIDADE

A responsabilidade pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e de todas as normas
relativas a promocdo da integridade é de todos os administradores, soOcios e
colaboradores da SBAP. Possiveis violacbes as nhormas previstas nesse Cédigo de
Conduta devem ser reportadas preferencialmente ao diretor responsavel e, se nao for
possivel, diretamente ao Presidente do Comité de Integridade.

A Assembleia Geral indicara trés sécios individuais para compor o Comité de Integridade
da SBAP, atribuindo a esse 6rgéo autonomia e independéncia para exercer as seguintes
responsabilidades:

e Analisar e emitir parecer ao Conselho Diretor sobre consultas e declaracdes de
conflito de interesse realizadas por sdcios e colaboradores;

o Receber, avaliar e emitir parecer ao Conselho Diretor sobre as denuncias de
violagBes do Codigo de Conduta e demais normas e relativas a promogao da
integridade;

e Propor e revisar o seu regimento interno;

e Revisar e propor a atualizacao as normas relativas a promogéao da integridade;

e Promover a capacitacdo e a difusdo da cultura de integridade na SBAP.

O parecer do Comité de Integridade subsidiara a decisdo do Conselho Diretor a respeito
de possiveis infragbes ao Cédigo de Conduta, ao Estatuto Social da SBAP e as demais
normas de promocao da integridade.

As atribuicbes, funcionamento, responsabilidades e composicdo do Comité de
Integridade estardo previstas em regimento interno proprio aprovado pelo Conselho
Diretor e homologado pela Assembleia Geral.

O descumprimento deste Cdédigo de Conduta implicard na imposicdo de sancdes
administrativas proporcionais a gravidade do fato, assim como outras medidas legais
cabiveis.
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ANEXO — EXEMPLOS DE CONDUTAS INCOMPATIVEIS

Descumprir normas internas da SBAP ou da legislacao vigente;

Utilizar o nome, as informac¢des ou recursos da SBAP para obter vantagens
indevidas, pessoais ou para terceiros;

Gerar perdas financeiras, materiais ou reputacionais para a SBAP;

Comportar-se de modo hostil, intimidador, ameacador ou praticar atos que, de
alguma forma, comprometam a manutencdo de um ambiente respeitoso e
colaborativo;

Constranger, ameacar, depreciar ou submeter outra pessoa a qualquer tipo de
situagdo capaz de ferir a dignidade pessoal ou profissional ou de caracterizar
asseédio moral ou sexual,

Praticar atos de discriminacdo, intimidacdo, assédio ou violéncia em razdo de
diferencas individuais ou de opinido;

Utilizar para fins particulares de recursos de propriedade intelectual desenvolvidos
ou obtidos pela SBAP;

Realizar atividades comerciais ou de negdcios no exercicio de atividade realizada
em nome da SBAP ou de modo a gerar conflito de interesse com a SBAP;

Utilizar os recursos de trabalho ou meios de comunicacdo da SBAP para a
realizacdo de campanha politica para si ou para terceiros;

Comunicar opinido ou fato em nome da SBAP sem a devida aprovacao;

Prejudicar deliberadamente a reputacdo de outros administradores, sOcios ou
colaboradores da SBAP;

Prestar declaracédo falsa ou incompleta em nome da SBAP;

Disseminar informacdes internas e confidenciais; e,

Apagar ou destruir registros, documentos ou informacdes.
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