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SBAP —2020/2022

Diagnéstico da situagdo atual

Informagodes basicas:
Fundacao: 09 de Agosto de 2013, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal-RN.
Sede: Salvador - BA
Numero de associados individuais: 240
Numero de Programas de Pds-Graduacdo associados: 15

Numero de eventos nacionais organizados: 6 EBAPs + 3 Féruns da Pds-graduagao

Estrutura organizacional:
Assembleia Geral
Conselho Diretor

Presidéncia

Vice-Presidéncia

Diretoria de Relagdes Institucionais
Diretoria de Relagbes Internacionais
Diretoria de Administracdo e Financas
Diretoria de Eventos

Diretoria de Publicacdes e Comunicacao

Conselho Fiscal (3 membros)

Conselho Consultivo (15 membros — ndo implementado)

Principais conquistas:

e Sete anos de atuagdo com ampliagdo da rede de membros e representagao de varios
cursos e programas e regioes do Brasil
Reconhecimento da drea de AP na CAPES, avaliagdo quadrienal do Qualis
Publicagcdes SBAP/ENAP, co-edicdo de revistas
Participagdao em eventos internacionais: CLAD, GIGAPP, ICPP, IASIA, e eventos
nacionais ANPAD, ENPP, ENECP, ENECAP, ENAPEGS,

® Apoio institucional a iniciativas do Campo de Publicas: Programa de Residéncia em
Gestdo Municipal, Prémio Espirito Publico, 22 Prémio Municipio Sustentavel,
Construgdo do Website
Criacdo de redes sociais: Facebook (3.342 seguidores), Instagram (sbap.oficial 74
seguidores, e sbap_oficial 58 seguidores), Twitter: @SBAPoficial 62 seguidores)
Cadastro CNPJ SBAP, registro da SBAP em Salvador
Realizacdo de 6 edicGes do EBAP + e 3 Foruns Nacionais de Programas de Pds-
graduacdo (e Periddicos de AP).
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Avaliacao descritiva:

A SBAP caminha para completar sete anos de existéncia com importantes conquistas para a
area de Administracdo Publica no Brasil. E hoje reconhecida como uma importante institui¢do
representativa da pds-graduacdao em Administracdao Publica e cursos congéneres do Campo de
Pudblicas, além de importante espago para interlocugdo entre ambiente académico e
profissional.

N3o obstante as conquistas acima citadas, cabe a SBAP estruturar-se para melhor
desempenhar a missdo e objetivos expressos em seu estatuto. Abaixo elencamos alguns
apontamentos sobre espaco para melhoria:

1.

A SBAP ainda ndo alcangou uma estabilidade financeira ou fonte de renda permanente
para suas atividades. Hoje o modelo de financiamento é realizado pela contribuicdo
dos associados individuais, estimulados pela participacdo nos Encontros Brasileiros de
Administracdo Publica. Este modelo é insustentdavel, visto que o cendrio relativo aos
eventos é negativo, relacionado ao corte de verbas institucionais para participacdo. E
necessario avancarmos para uma fonte de renda perene, através de prestacao de
servigo, patrocinio ou captagdo de recursos por projetos para gerar recursos
suficientes para pagar suas despesas administrativas, contabeis, juridicas, além de
poder, no futuro, pagar uma secretaria executiva e instalac¢des fisicas.

E necessario reforgar/renovar seu modelo de governanca de modo a acompanhar as
mudancas nesses seis anos, ampliando sua rede de associados, constituindo um
conselho consultivo que represente a diversidade dessa rede e revendo/construindo
dispositivos legal como estatuto regimento interno de forma participativa, ampliando
a transparéncia e o envolvimento dos associados com a SBAP.

Ainda temos situagdes de desarticulagdo com as demais entidades do Campo de
Publicas. Isso é visivel na sobreposicdo de datas de organizacdo de eventos com a Rede
de Gestdo Social, divisio académica de Adm. Publica da ANPAD, ENECP entre outros. E
importante estreitar lacos com essas entidades, até para reforcarmos fileiras pelas
lutas na consolida¢do da 4rea de AP na CAPES, Qualis e manutengdo das DCN’s
proprias para cursos de graduacdo do Campo de Publicas.

A SBAP ainda é desconhecida fora do ambito académico de pds-graduagdo do Campo
de Publicas. Apesar dos avancgos de visibilidade e legitimidade dos ultimos anos, a
SBAP tem espaco para ampliacdo de sua relevancia com o mundo dos praticos (6rgaos
publicos, escolas de governo etc.), entidades congéneres internacionais e,
principalmente, com a populagdo e meios de comunicagao nacionais. Também tem a
possibilidade de ampliar a sua rede de associados e a sua diversidade em termos de
cursos, programas de pds-graduacgao e regidoes no pais.

Apesar de ter em sua raiz a diversidade de representacao em seu corpo diretivo e
conselhos, a SBAP conseguiu apenas avancar na diversidade geografica de seus
membros. E preciso reforcar a diversidade de género, com maior participagdo das
mulheres, e a representacao dos practitioners, para contrabalancear a super-
representagao dos académicos.

Tivemos grandes avangos como a inser¢do do termo "Administragao Publica" na area
de avaliacdo da CAPES, além da luta coletiva com entidades do Campo de Publica para
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as DCNs de graduacdo, mas podemos avangar mais. Cabe a SBAP tragar estratégia,
articular-se com os programas de pds-graduacao da area, para influenciar os sistemas
avaliativos de produtividade da pds-graduacao, os sistemas de avaliagdo de periddicos
e livros, avancando na relevancia da ciéncia social aplicada da Administracdo Publica.

7. Existe espago para novos periddicos técnico-cientificos no Campo de Publicas, que
deem vazao ao conhecimento cientifico e pratico de Administracdo Publica. A SBAP
pode assumir esse papel, a exemplo da Public Administration Review (PAR) editado
pela American Society for Public Administration nos EUA. Esse periddico deve ter
carater inovador, com diferenciais editoriais, para ndo gerar sobreposicdo com
periddicos estabelecidos e de credibilidade como RAP, APGS, CGPC, Cadernos EBAP,
RSP. E fundamental que esse periddico seja lido também pelos praticos, além dos
académicos, com linguagem, estilo e modelo de circulacao proprios para gerar maior
impacto na pratica da gestao publica e das politicas publicas para entes nacionais,
estaduais e municipais.

8. A SBAP pode assumir cada vez mais um papel critico e formador de opinido e de
protagonismo em relacdo a agenda de pesquisa no que se refere aos temas da
administracdo publica federal, estaduais e municipais, além da defesa da educacdo
superior, da pesquisa cientifica relevante e aplicada. O cenario politico nacional
demanda organizac¢do das entidades representativas universitarias e do servico
publico, e a SBAP pode utilizar suas redes sociais, seu acesso aos meios de
comunicacdo, sua rede de articulacdo com demais entidades para gerar avaliacGes
pautadas em evidéncias sobre temas que tocam o servico publico e a educacado
superior, como reforma administrativa, reforma tributdaria, financiamento da
graduacdo e pds-graduacao, reformas do sistema nacional de educacgdo superior e
seus sistemas avaliativos. (ponto critico, que depende da governanca das opinides).

9. A SBAP deve valorizar suas origens e as pessoas que construiram e colaboraram com a
instituicdo. Caminhando para seus 10 anos de fundacdo, a SBAP contou com o trabalho
voluntdrio de muitas pessoas que devem ser ouvidas permanentemente, para que nao
se perca a memoria organizacional. A implementag¢do do Conselho Consultivo,
mesclando a participacdo dos "histéricos", somados a pessoas com representatividade
académica e profissional no campo, pode ser um caminho para gestao do
conhecimento organizacional.

10. O cendrio da pandemia de covid-19 trouxe novos desafios e novas oportunidades
institucionais. Se por um lado, os encontros e cursos presenciais sdo colocados em
xeque pelas restricdes orcamentarias e pelo distanciamento social, por outro lado as
modalidades a distancia ganharao protagonismo. Isso pode refletir na reconfiguragao
dos eventos EBAP presenciais (com conectividade instantanea on-line) e os cursos EAD
de formacdo/aperfeicoamento/extensdo com certificado da SBAP, para gerar renda
continua para a instituigdo e para os professores que se voluntariarem para
desenvolver conteudo.

11. Nos préximos anos nao devemos ver a ampliagao significativa no nimero de
programas de mestrado e doutorado em Administragdo Publica no Brasil, por conta de
restricGes orcamentdrias e diretivas restritivas da CAPES. Mas a defesa do que foi
construido é papel da SBAP. Ja a ampliagdo da SBAP encontrara caminho fértil no
mundo pratico, dos drgdos publicos, escolas de governo, redes estaduais e municipais
de burocratas de médio escaldo e egressos do campo de publicas.
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Objetivos — Plano de Gestdao 2020-2022 (em elaboragdo):

Nivel estratégico e de governanga:

Ampliar nimero de associados individuais e programas de Pds-Graduag¢do assumindo
uma maior capilaridade regional e de areas relacionadas com a gestdo publica.
Ampliar adesdo institucional no campo dos praticos e novos produtos e servicos
voltados para esse publico

Articulagdao em torno da manutencao de drea de AP (pds) e das DCNs (graduagdo) em
dialogo com as demais associacdes e redes cientificas da area

Estratégia de acdao para adequacao dos critérios de AP na CAPES para valorizacdo da
producado técnico-profissional (regulacdo da produgao de pesquisa, critérios Qualis)
Reativacado das reunides do Forum de Pds-graduacao em Administracao Publica, bem
como articulacdo de Férum de revistas cientificas e peridédicos da area

Aumentar visibilidade e legitimidade da SBAP nos meios de comunicacao
(reconhecimento externo)

Implementar o conselho consultivo (15 membros), com participagdo efetiva de
pessoas histéricas da SBAP e com referéncias académicas e praticas da area

Administrativo-financeiro

Criar fonte de renda permanente para a SBAP (cursos de aperfeicoamento presenciais
e EAD + captacdo de recursos + prestacdo de servicos continuos + acreditacGes)
Contratacdo de secretaria-executiva que dé suporte a comunicacgdo, eventos,
administrativo-financeiro e relacionamento SBAP

Revisdo do estatuto para mudanca de endereco formal da SBAP de Salvador para
Brasilia

Revisdo do estatuto para alteragdo da composicao de diretorias de maneira a
desmembrar Diretoria de Publica¢Ges (parte académica, Journal) + Diretoria de
Comunicagdo (comunicagdo social, newsletter, site, redes sociais, presenga nos meios
de comunicagdo) e Diretoria de relagdes Académicas (Capes, programas de PG) +
Diretoria de Relag0es institucionais profissionais (redes profissionais, investimento
social privado. Também deve ser considerada a criagdo de uma Diretoria de Prestacgdo
de Servigos (cursos, capacitacGes on-line, consultoria, etc) a medida que essa area
ganhe maturacao.

Criar um sistema de prestagao de contas e transparéncia para os associados
(Newsletter, via site ou comunicagdo direta email/whatsapp)

Promover ampliagdo dos servicos e atividades da SBAP para expansao e diversificagao
do conjunto de fontes de recursos.

Acompanhar propostas de novos servicos e atividades das demais diretorias,
reforcando a importancia de seu retorno como fontes de recursos.

Promover e acompanhar ajustes estatutdrios, estruturacdo de secretaria executiva
virtual e fisica e mudanca da sede para melhoria da governanca e gestdao da SBAP.
Desenvolver mecanismos para fortalecimento da prestacdo de contas e divulga¢do dos
resultados de gestao para o Conselho Fiscal, associados e sociedade.
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Publicag6es e Comunicagao

Criar grupo de trabalho para “Notas técnicas” para os meios de comunicagado (ex.
Observatorio da Reforma Administrativa).

Criar publicagao cientifico-profissional com a ANPAD com foco em pesquisas aplicadas.
As submissdes teriam formatos como: relatos técnicos; radar cientifico - artigos curtos
gue traduzam artigos e trabalhos académicos para o publico em geral; policy papers -
com proposicdes e andlise de politicas publicas; pontos de vista - se¢cdo de textos
curtos escritos por académicos expoentes em determinada area. Possibilidade de
convidar os autores de teses e dissertacdes vencedoras do prémio da SBAP para
escrever para a revista.

Produzir e disseminar conteldo: o intuito dessa linha de trabalho é a utilizacdo das
redes sociais da SBAP como disseminadoras de conteudo de interesse, ao invés de
apenas replicadoras de informes da sociedade. Objetiva-se trabalhar junto as demais
diretorias no fomento, selecdo e producdo desses contetdos.

Fomentar escrita de textos de opinido e analise de conjuntura entre os membros da
SBAP, os quais poderiam ser veiculados nas redes de conteldo da SBAP - a partir de
modelos mais ou menos pré-estruturados de texto.

Fazer diretoria de comunicacao da SBAP servir de ponte com meios de comunicagao
Aproveitar as assessorias de comunicacao das IES e dos orgdos filiados para, em
parceria, divulgar eventos e produtos SBAP.

Redes sociais e comunicacdo digital

Modernizar site (novo design e estrutura, fazé-lo amigavel para celular)

Aumentar nimero de seguidores nas redes sociais, consolidar perfis Instagram num
sO, aumentar o numero e relevancia das publicagdes, ampliar o perfil do publico-alvo
das redes.

Criar perfil LinkedIn e trabalhar publicacdo de artigos de opinido da SBAP, e aproveitar
redes dos praticos por essa rede social

Criar um mailing de oportunidades (bolsas, call for papers, oportunidades de trabalho,
editais, etc)

Criar férum de periddicos da drea ou em associagao com o férum de pds-graduagao
em Administracdo Publica

Relagdes Institucionais

Parceria CGU, TCU, TCE's e outros 6rgaos — ofertar pds-graduagdes (gerar receitas) (ou
outro mecanismo de prestacdo de servigco continuo da SBAP)

Reforcar os lagos com as demais organiza¢des do campo de publicas, governanga dos
eventos da area de AP.

Convidar adesdes dos membros da ProPublica, Anfip e outras congéneres.
Estreitamento de relagGes com redes de praticos (Escolas de governo, TCU, TCEs, etc)
Estimular o férum dos programas de pds-graduacdo em Administragdo Publica

Defesa critérios claros de avaliagdo da CAPES que reconhe¢am produtos
técnicos/tecnoldgicos
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Relagdes Internacionais

Aumentar visibilidade da SBAP em eventos internacionais
Criar e manter relacionamentos com redes de AP EGPA, APPAM, ASPA, na América
Latina, China, Mundo Luséfono, e outras redes com os quais os membros da SBAP
dialogam, com vistas a publicacGes conjuntas, eventos conjuntos, auxiliar os
associados na busca de inser¢des de pés-doc, doutorado, visiting professor

e Trazer académicos e profissionais do exterior para nossos eventos, realizacdo de lives
nas redes sociais, produgdo de conteudo, parcerias para nossas publicacdes, etc.
Avancar na possibilidade de SBAP ser 6rgao acreditador NASPAA.
Incentivar e chancelar projetos de pesquisa/estudos comparativos envolvendo
associados e parceiros internacionais

Eventos

e Modernizar o perfil dos eventos (mais amigavel ao mundo dos praticos), com secbes
de trocas de experiéncias, webinars, minicursos e oficinas.

e Coordenar com outras associacées do Campo de Publicas a periodicidade e més de
realizacdo de evento anual, em articulacdo com a Diretoria de Relacdes Institucionais.

® Reativacdo das reunides do Férum de Pds-graduagdo em Administracdo Publica, bem
como articulagao de Férum de revistas cientificas e periddicos da area

e Descobrir novos formatos e ferramentas para viabilizar a participacdo a distancia,
modelo misto entre presencial e on-line.
Promover webinars e debates on-line e outros formatos de eventos.
Ampliar parcerias com revistas para que os artigos e relato técnicos do EBAP sejam
fast track.
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