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Fortalecendo a mandiocultura a partir do perfil empreendedor na Comunidade

Quilombola Serra dos Mulatos: Jardim/CE.

Resumo: O trabalho relatado trata do problema do enfraquecimento da mandiocultura na Comunidade
Remanescente de Quilombo Serra dos Mulatos, no municipio de Jardim/CE. O objetivo principal da
intervencdo realizada foi promover o fortalecimento de habilidades empreendedoras individuais para
observar, a partir disso, possiveis contribuigdes a criacdo e execucdo de um plano de desenvolvimento
sustentavel comunitario para a mandiocultura, com solu¢des construidas coletivamente pela e para a
comunidade no enfrentamento das causas identificadas do 6bice. Com a aplicagdo de capacitagdes técnicas,
metodologias ativas, técnicas de desenvolvimento pessoal e ferramentas de autoavaliagdo, os resultados
revelaram avancos significativos na produtividade, gestdo e lucratividade da cultura da mandioca, além da
conquista de recursos de fundo social. Recomenda-se que as politicas publicas possam munir-se de
ferramentas de desenvolvimento do perfil empreendedor, alcangando os individuos em seus propositos,
conhecimentos, habilidades, forgas e fraquezas para, doravante, melhor auferir os resultados almejados pela
coletividade.

Palavras-chave: Mandiocultura quilombola. Perfil empreendedor. Empreendedorismo. Desenvolvimento
sustentavel. Politicas publicas.

Introducéo

A Comunidade Remanescente de Quilombo (CRQ) Serra dos Mulatos, situada na
Serra Boca da Mata, zona rural do municipio de Jardim/CE, é uma das mais recentes
certificadas pela Fundacdo Cultural Palmares (FCP) com certiddo de autodefinicdo
quilombola publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) em 15 de junho de 2021,
organizando-se politicamente para lutar pelos direitos e espac¢os do Quilombo.

Em 19 de dezembro de 2020, a comunidade ja havia constituido a Associacdo
Remanescente de Quilombo Serra dos Mulatos (ARQSM) e desde entdo, passou a fazer
frente aos levantes contra aquele grupo. A comunidade sempre se mostrou organizada e
com liderangas ativas. Contudo, detinham pouco conhecimento e ndo mantinham contato
direto com o movimento quilombola, menos ainda com a comunidade cientifica.

Antes da ARQSM, o contato mais significativo com outras realidades foi no
mapeamento realizado em 2011 pelo Grupo de Valorizagdo Negra do Cariri (GRUNEC)
e a Céritas Diocesana de Crato. Nessa ocasido, a CRQ foi visitada por equipes técnicas
que fizeram um relatério situacional denunciando inclusive o enfraquecimento da
agricultura (GRUNEC; CARITAS DIOCESANA DE CRATO, 2011, p.11).

A ARQSM realizou em 2021, durante 6 meses, um processo de autodiagnéstico
por meio do qual se constatou ainda mais agravada pela pandemia a cultura da mandioca,
que vai do plantio ao beneficiamento para comercializagdo das raizes e seus derivados,

como farinha, puba, tapioca, bolos, biscoitos e outros. Os fatores determinantes para essa



extenuagdo foram identificados pela propria comunidade, sendo destacada a falta de
conhecimento técnico (ARQSM, 2021, p.25).

Tal informagdo foi confirmada em entrevista semiestruturada posterior. Esse
processo de declinio da mandiocultura se configura um problema publico de impacto
direto na economia familiar. Um problema é publico quando tem, segundo Secchi (2013,
p.7) “implicagdes para uma quantidade ou qualidade notavel de pessoas” e acrescenta que
“um problema s6 se torna publico quando os atores politicos intersubjetivamente o
consideram problema (situagdo inadequada) e publico (relevante para a coletividade) .

Partindo desse pressuposto, o objetivo dessa intervencgdo é fortalecer habilidades
individuais para um perfil empreendedor que possa contribuir para a criacao e execucao
de um plano de desenvolvimento sustentavel comunitario para a mandiocultura. “O
empreendedor é alguém que sonha e busca transformar seu sonho em realidade”
(DOLABELA, 2010, p. 25). O perfil empreendedor é esse conjunto de habilidades
necessarias para solucionar problemas e mudar realidades.

A partir das informacgdes coletadas, nota-se que muitos aspectos causais do
problema sdo externos e a comunidade precisa criar estratégias além de simplesmente
esperar pela acdo do Estado. Precisa, além de se autodiagnosticar, se fortalecer e criar
suas proprias oportunidades em paralelo a busca pelo apoio do poder publico, do
empresariado e da sociedade. Busca-se, portanto, desenvolver conhecimentos em

habilidades assumindo uma postura empreendedora a partir de cada individuo.

Desenvolvendo conhecimentos em habilidades empreendedoras

O trabalho realizado se caracteriza, quanto a finalidade, como uma pesquisa
aplicada, concentrando-se em torno de um problema presente. Esse tipo de pesquisa esta
empenhado na elaboracdo de diagndsticos, identificacdo de problemas e busca de
solucdes. Respondem a uma demanda formulada por clientes, atores sociais ou
instituicdes (THIOLLENT, 2009, p.36).

A proposta de intervencdo se estruturou partindo da analise documental do
estatuto, das atas e do diagnéstico da ARQSM. A escolha do problema do
enfraquecimento da mandiocultura se deu pelo forte impacto no desenvolvimento da
comunidade, cuja renda familiar é majoritariamente oriunda da agricultura, tendo a

mandioca como principal cultura agricola (ARQSM, 2021, p. 13).



Visando confirmar as informagGes obtidas pela leitura do referido material, foi
aplicada uma entrevista semiestruturada de forma virtual, dado o contexto de pandemia,
de modo que foi possivel averiguar, dentre outros aspectos, quais as causas daquela
problemadtica, apontadas pelos préprios quilombolas. Foram entrevistadas 52 pessoas via
formulario do Google de novembro a dezembro de 2021.

A pergunta priorizada neste trabalho foi: quais as causas do problema do
enfraquecimento da mandiocultura? O entrevistado podia apresentar mais de uma causa
provavel. A tabela 1 apresenta os resultados obtidos pela perquiri¢do, sintetizando as
respostas em frases curtas que traduzem exatamente o que foi respondido, facilitando a

compreensdo e o processo de analise dos dados.

Tabela 1: Respostas da entrevista semiestruturada.

RESPOSTAS REPRESENTA(;AO
Desabastecimento de 4gua encanada, apesar de a comunidade ter uma nascente
em seu territorio, que abastece todo 0 municipio
Indiferenga do poder publico municipal para as questdes da comunidade 10 entrevistados
Desaprovacao de boa parte dos agricultores no PRONAF por falta de projeto 4 entrevistados
Falta de apoio do Governo do Estado pelo ndo atendimento aos critérios
minimos como fonte hidrica.
Falta de conhecimento técnico para a mandiocultura (do cultivo a gestdo
financeira do processo produtivo)
Precariedade da infraestrutura viaria que dificulta o acesso e o escoamento da

5 Entrevistados

4 entrevistados

22 entrevistados

7 entrevistados

producéo.
Solo degradado e caréncia de recursos para adubagdo, manejo e conservagao. 8 entrevistados
Precariedade das casas de farinha e falta de recursos para manutencao. 6 entrevistados

Falta de oportunidade nos espacos locais de comercializagdo como feiras e
rodadas de negécios do municipio e da regido.
Presenca de atravessadores na cadeia produtiva da mandioca, reduzindo a
lucratividade.
Falta de habilidade técnica para captacao de recursos privados através de editais
de fundos sociais (com varias oportunidades ja perdidas).

Fonte: elaboracédo propria.

9 entrevistados

11 entrevistados

8 entrevistados

Ficou evidenciada a falta de conhecimento técnico para a mandiocultura como
causa mais relevante do problema. Partindo do achado, buscou-se compreender no que
consiste esse conhecimento técnico demandado. Um encontro presencial foi realizado em
que se fez caminhada transversal e didlogo com produtores, concluindo que carecem
ainda de habilidades para resolver problemas comuns individuais e coletivos.

A etapa seguinte foi elaborar, junto com a comunidade, um plano de intervencao
considerando as informagdes levantadas, optando pela realizacdo de duas capacitacfes
técnicas tedrico-praticas voltadas para a cultura da mandioca e, concomitantemente, para
o desenvolvimento de habilidades empreendedoras a nivel individual, com intuito de

observar o impacto dessas habilidades a nivel coletivo.



Visando monitorar e avaliar a intervencao, ao final de cada mddulo, a comunidade
foi convidada a apresentar se houve algum avanco significativo a partir daquelas
experiéncias trabalhadas, fazendo tambem a autoavaliacdo espontanea e a avaliagcdo da
metodologia utilizada. Dessa forma, foi possivel adequar o processo as demandas
apresentadas, auferindo melhor desempenho no decorrer das capacitagoes.

Fatores criticos de sucesso foram o0 apoio do projeto de pesquisa Pré-incubacao
em empreendedorismo a partir da territorializacdo das Comunidades Quilombolas do
Cariri Cearense, vinculado a Pré-reitoria de pesquisa e inovacao (PRPI) da Universidade
Federal do Cariri (UFCA) e o apoio do projeto de extensdao Territorios Quilombolas,
vinculado a Pro-reitoria de extensdo (PROEX) também da UFCA.

Ja os fatores criticos que poderiam ocasionar insucesso sdo a estrutura precaria do
local, a distancia, as vias de acesso precérias, 0 quadro chuvoso, a epidemia de gripe, 0
analfabetismo de alguns participantes e o baixo nivel de escolaridade da maioria e o
cenario de desmotivacdo da comunidade com a perda da oportunidade de construcdo de
uma unidade bésica de satde (UBS) pelo simples fato de a prefeitura ndo ter conveniado
com uma emenda parlamentar que fora destinada a essa finalidade.

Os recursos utilizados foram apostilas impressas, instrumentos audiovisuais
(notebook, datashow e caixa de som), material para aplicacdo de metodologias ativas
(quebra-cabeca sem imagem, cartazes, diagramas, formularios, jogo das decisdes, jogo
das senhas, papel tornassol, pluvibmetro, mangueira de nivel e outros). Além disso,
recursos de transporte dos profissionais, com dez deslocamentos de Crato/CE a
comunidade, além de recursos de remuneracdo hora-aula dos ministrantes.

Os aspectos politicos mais evidentes no contexto dessa intervencdo sdo a
perseguicdo por parte de alguns setores (Camara de Vereadores, Secretaria de salde,
Secretaria municipal de infraestrutura e servigcos publicos), indiferenca politica por parte
de outros setores (Secretaria de educagéo, Secretaria do desenvolvimento social e do
trabalho, Secretaria de agricultura, servigos rurais e recursos hidricos).

Nota-se ainda um cenario de alienacao politica com praticas clientelistas de modo
que apenas em periodos eleitorais as liderancas politicas aparecem na comunidade. A
maioria da populacdo ainda vota pelo favorecimento pecuniario. Observa-se uma
consciéncia politica enfraquecida e essa intervengdo visa desenvolver habilidades que
podem contribuir também na mudanca dessa realidade.

Quanto aos aspectos técnicos, a experiéncia envolve conhecimentos especificos

da cultura da mandioca, conhecimentos especificos da area de gestdo de pessoas, no



tocante a qualificacdo profissional e desenvolvimento pessoal. Quanto aos aspectos
administrativos, visa desenvolver o planejamento estratégico a nivel pessoal e a nivel
comunitario, contribuindo na gestdo administrativa da associagdo. As habilidades
trabalhadas permitem maior facilidade na gestao dos problemas do dia a dia comunitéario.

Sobre 0s aspectos juridicos, busca-se a compreensdo das questdes burocraticas de
registro, averbacdo, manutencao da posse e da propriedade a partir da funcao social da
terra e ainda, trabalhar de forma direta com os direitos relacionados ao territorio, a questdo
fundiaria e a questdo da legalidade dos processos (adequacdo as normas de vigilancia
sanitéria, de seguranca do trabalho, de licenca de funcionamento e outros).

A Capacitacao técnica para a mandiocultura quilombola: do preparo do solo ao
replantio de manivas selecionadas, contou com o0s seguintes mddulos: arvore de
problemas; importancia econdmica; classificacdo boténica; clima e solo; cultivares;
variedades; escolha e preparo da area de plantio; manejo e conservacao do solo; ro¢a sem
fogo; teste de solo; calagem e adubacdo; selecdo e preparo de material de plantio;
alternativas de consorcio e rotacdo; controle de plantas daninhas, pragas e doencas;
colheita e pos-colheita; criagdo de um plano de acdo e manejo; arvore de solugdes.

Foi confeccionada uma apostila tendo como base o material técnico da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, intitulado Cultura da Mandioca - Apostila
(EMBRAPA, 2014). Os participantes construiram a arvore de problemas a partir de suas
proprias observacoes e, ao final da capacitacdo, munidos de todo o contetido e praticas
realizadas, desenvolveram uma arvore de solugdes a ser utilizada como material de apoio.

A Capacitagdo técnica para o empreendedorismo, gestdo de negdcios e
habilidades empreendedoras no meio rural quilombola, contou com o0s seguintes
modulos: habilidades para o sucesso (HPS); profissionalizacao; entrando no mundo dos
negocios - planejamento estratégico; do diagnéstico as solugdes - construindo um plano
de desenvolvimento sustentavel comunitario (PADESCOM). Para cada linha de atuacéo,
diferentes estratégias didatico-pedagogicas foram utilizadas.

No mddulo de profissionalizacdo, foi construido o diagrama de Conhecimentos,
Habilidades e Atitudes (CHA). Cada participante listou os conhecimentos que sabe ter,
depois filtrou esses conhecimentos para descobrir quais deles ja se tornaram habilidades,
isto é, aquilo de que j& se tem dominio na execugdo. Em seguida, listou atitudes que
precisa tomar em face de cada conhecimento que ainda ndo se tornou habilidade.

Em seguida, foi utilizada a ferramenta de construcdo do proposito em que cada

participante preencheu o diagrama em 12 etapas, chegando ao final com informag6es



suficientes para construir um texto que resuma o seu propésito atual, enfatizando que o
propdsito muda com o tempo, com o contexto, com as oportunidades e com as ameacas.

A figura 1 mostra um exemplo de proposito construido no curso.

Figura 1: Preenchimento do diagrama do propdsito
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Fonte: Elaboracéo propria.

Ainda no mesmo mddulo, os participantes construiram um curriculo que, segundo
fora compreendido, € muito mais que apenas uma lista de experiéncias formais. O
curriculo foi abordado como o registro do patrimonio do individuo - nele consta 0 CHA,
0 propésito e todas as formas de experiéncia individual que formam a identidade. Cada
participante recebeu um modelo em branco para preencher com suas informacoes.

No mddulo seguinte, foi apresentado o diagnostico da ARQSM. Focando no
enfraguecimento da mandiocultura, o grupo foi dividido em 5 equipes e cada uma fez
uma tempestade de ideias com possiveis solucBes levando em conta todas as causas ja
conhecidas. Utilizou-se a arvore de solucdes da primeira capacitacdo como ponto de
partida. A partir dos resultados, deu-se inicio a constru¢cdo do PADESCOM, que sera
promovida de agosto a novembro de 2022 pela ARQSM com a comunidade.

A partir da experiéncia, analisando o cenario antes e depois da intervencao,

percebeu-se maior controle da producdo, maior qualidade dos produtos, melhor



beneficiamento ndo obstante a precariedade e ainda, melhor convivio social nas reunies
da ARQSM, antes permeadas de conflitos. Todas essas observacdes foram coletadas do
monitoramento ao longo dos modulos, com fala espontanea dos participantes.

Outra conquista relevante foi a aprovagéo do primeiro projeto submetido a um
edital de recursos privados. Com o desenvolvimento das habilidades, foi elaborado o
projeto “Meu territorio € o Quilombo: valorizando a mandiocultura e seu pertencimento
histérico” submetido ao Programa “Casa Fortalecendo Comunidades” do Fundo Casa
Socioambiental, recebendo o valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) para investir no
cultivo e beneficiamento da mandioca em todas as unidades produtoras locais.

Como principais aprendizados, € possivel citar que empreendedorismo ndo é
apenas para negdcios, mas para a vida; que o sucesso € relativo e que o propdsito é
mutéavel; que o CHA é um constante processo de desenvolvimento pessoal; que as
habilidades para o sucesso individual sdo indispensaveis para 0 sucesso comunitario,
sendo este 0 alcance dos objetivos comuns do grupo em um nivel coletivamente desejado

de desenvolvimento sustentavel em todas as suas dimensoes.

As “habilidades para o sucesso”

HPS é uma ferramenta utilizada mundialmente pela Junior Achievment (JA) em
cursos de empreendedorismo com foco no mercado de trabalho. Nessa intervencdo, a
ferramenta foi utilizada com foco no desenvolvimento pessoal. Sdo 16 habilidades (JA
BRASIL, 2016). A primeira, ler e compreender, aponta que, mais que simples leitura, é
preciso desenvolver a capacidade de entender a mensagem transmitida - foram utilizados
diagramas de leitura (mapear as partes do texto - quem fala, o que fala, para quem fala, o
que é esperado e 0 que o0 autor pede), identificando a mensagem do autor.

A segunda, transmitir ideias por escrito, mais que simplesmente escrever, é
conseguir transmitir em texto (ou ilustragdo) tudo que se pretendeu dizer - aqui foram
utilizados jogos de gramatica (encontre o erro), a releitura e parafrase (reescreva o que
foi dito com suas palavras), a arte de virgular (respiragdo e fluidez) e o exercicio do
enriquecimento vocabular (uma palavra nova por dia). A terceira, falar de maneira que
outras pessoas compreendam, é organizar os pensamentos antes de falar - aqui foi
utilizada a estratégia pense e fale (priorizar o que deve ser dito para organizar a fala).

A quarta, escutar com atengdo, aponta que € preciso ouvir com 0s 5 sentidos - aqui

foi utilizado o jogo das senhas (comunicacdo ndo verbal) e a técnica escutando os gestos



(lista de gestos corporais mais comuns com seus respectivos significados). A quinta,
observar criticamente, é compreender que criticar o outro € direito apenas de quem ja se
autocriticou - aqui foi utilizada a contraposicdo de opinido (justo e injusto, ético e
antiético, moral e imoral, legal e ilegal, certo e errado, positivo e negativo).

A sexta, utilizar a matematica para resolver problemas, aponta para a necessidade
do raciocinio l6gico no dia a dia - aqui foram utilizadas deducdes, inducdes e abducdes e
como aplicar esses principios no cotidiano. A sétima, planejar, exige que se pense em
cada passo a ser dado rumo a qualquer que seja o objetivo - foi utilizado o diagrama do
planejamento que consiste em responder 12 perguntas: O que? Como? Quando? Onde?
Porque? Para que? Por quem? Para quem? Com o que? Com quem? Com quanto? Até
quando? (Criando o habito de executar esse fluxograma no cotidiano).

A oitava, solucionar problemas e tomar decisdes, exige que o planejar resulte no
agir - aqui foi utilizado o quebra-cabeca sem imagem e o jogo das solucdes (problemas a
serem resolvidos de forma coletiva a partir de opinides individuais). A nona, cooperar,
trata da necessidade de ndo apenas ajudar, mas agir com o proximo - aqui foi utilizado o
teste da ficha an6nima (cada um escreve um problema pessoal sem se identificar e outra
pessoa tentara cooperar com o proximo naquela situacdo descrita).

A décima, apoiar e influenciar, trata da capacidade de ser o suporte para o outro,
dando-lhe o equilibrio necessario e a motivacdo para agir - foi utilizado o teste do suporte
invisivel (um palito de dente consegue suportar dois garfos presos flutuando na borda de
um copo - sO é preciso achar o ponto certo de apoiar 0 peso de ambos - cada um tentou
realizar - um conseguiu) de modo que o aprendizado relevante foi saber como se colocar
nas situacdes de modo a gerar equilibrio e motivar o outro a acreditar e solucionar.

A décima primeira, resolver conflitos e negociar, aponta a necessidade de acordos
em conflitos - aqui foi utilizada a técnica dos cenarios (diferentes situaces conflituosas
sdo apresentadas a fim de buscar o ponto de acordo das partes envolvidas). A décima
segunda, orientar outras pessoas, exige identificar a necessidade do outro e desenvolver
a empatia - aqui foi utilizada a ferramenta simpatico x empatico.

A décima terceira, responsabilizar-se pela aprendizagem, exige que cada um se
torne responsavel pelo que sabe e pelo que ndo sabe - aqui foi utilizada a lista de
conhecimentos (escrever tudo aquilo que sabe - essa lista é usada na ferramenta do CHA
anteriormente descrita). A décima quarta, refletir e avaliar, exige autoavalia¢do constante
e andlise de sucesso pessoal - aqui foi utilizada a analise FOFA individual (Forcas,

oportunidades, fraquezas e ameagas).



A décima quinta, aprender através da investigacdo, exige que sejam feitas as
perguntas certas as fontes certas, no momento certo - aqui foi utilizada a exaustdo dos
porqués (buscar a origem do problema) e o jogo do detetive (tentar descobrir quem é o
criminoso a partir de pistas estratégicas). A décima sexta e ultima, usar a tecnologia da
informacdo e da comunicacdo, consiste em integrar-se as novas ferramentas para

desenvolver-se sem deixar-se controlar pela midia e o mercado.

O que ¢ possivel recomendar?

A partir da experiéncia, foi possivel constatar inmeros beneficios de se pensar no
individuo e potencializar suas habilidades para que se alcance com mais eficacia e
eficiéncia os objetivos do coletivo. Nota-se que as politicas publicas precisam munir-se
de ferramentas que desenvolvam o perfil empreendedor, bem como alcancar cada
individuo daquela comunidade com sua subjetividade e identidade propria (propdsitos,
conhecimentos, habilidades, forcas, fraquezas, etc.).

Essa identidade de cada um se soma formando o quilombo como de fato se
observa - ndo como uma idealizacdo genérica, mas como um complexo emaranhado de
interesses pessoais e coletivos se entrecruzando no que é a comunidade. Percebeu-se
indispensavel na busca de solucBes para o enfraguecimento da mandiocultura o
desenvolvimento do perfil empreendedor a partir de habilidades individuais.

Os resultados permitem orientar que seja realizada, em casos similares, a
metodologia de desenvolvimento do perfil empreendedor com foco no individuo como
ator social dentro da coletividade. Na construcdo de politicas publicas com o viés da
experiéncia realizada, recomenda-se aos tomadores de decisdo que sejam priorizados a
escuta ativa e o diagnostico realista como pontos de partida para o desenvolvimento.

Dessa forma, € possivel construir um plano de acdo para o desenvolvimento
sustentavel em todas as dimens6es possiveis como resultado de uma mudanga de postura
da prépria comunidade, motivada pela compreensdo e pela conviccdo de que as
oportunidades podem ser criadas e as ameacas podem ser vencidas com planejamento,
com conhecimento e com vontade de empreender para o sucesso individual e coletivo.

No processo de desenvolvimento de habilidades, muitas dificuldades foram
encontradas a nivel individual. A cultura da ndo participacdo se faz muito presente na

sociedade de modo geral, e ndo se diferencia no caso em questdo. Visando ainda maior



efetividade da experiéncia realizada, necessario se faz promover, antes da aplicacdo das
metodologias escolhidas, momentos de integracdo da comunidade.

Tais momentos possibilitam difundir o pertencimento, a identidade e a
territorialidade, através, por exemplo, de encontros de intercdmbio cultural com outras
comunidades para trocar experiéncias e permitir uma autoanalise comparativa do
quilombo com outras realidades, localizando conflitos em comum, aspectos de melhoria
e também, igualmente necessario, aspectos de autoelogio.

O contexto dessa experiéncia se deu em torno da mandiocultura local da
comunidade quilombola Serra dos Mulatos, considerando suas caracteristicas ja
mencionadas. Em outras realidades e diferentes contextos, essa experiéncia precisa ser
reconstruida com as devidas ponderagdes sobre as metodologias ativas, 0s instrumentos
e as tecnicas empregadas.

Contudo, infere-se que as habilidades para o sucesso devem ser aplicadas com as
mesmas finalidades (desenvolver o perfil empreendedor) haja vista terem se mostrado
indispensaveis para a obtencdo dos resultados. Compreender o empreendedorismo por
uma Otica menos pessoal e mais institucional comprometeria o foco da intervencdo de

fortalecer o grupo e obter resultados a partir do desenvolvimento de cada individuo.
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