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A busca pela equidade de género: o caso do processo seletivo para o preenchimento de funcéo-

chave de lideranca

Resumo

Diante do desequilibrio de género na ocupacéo de funcBes comissionadas, determinado departamento de um Tribunal de
Justica Estadual desenvolveu proposta de edital para a realizagéo de processo seletivo interno para quando for necessaria
a selecdo. Neste processo definiu critérios técnicos e valorizou explicitamente o género feminino. Pela iniciativa,
considerando o numero impar de funcgdes, sera utilizado o referido critério de classificacdo quando menos de 04 (quatro),
das 09 (nove) chefias estejam sendo exercidas por pessoas de género feminino. As acfes afirmativas ou discriminagdo
positiva consiste em uma politica especial e temporaria compensatéria, adotada para aliviar e remediar as condigdes
resultantes de um passado discriminatdrio, com vistas a assegurar a diversidade e a pluralidade social. Tal proposta
encontra respaldo legal na Constituicio Brasileira de 1988, nas Resolugdes do Conselho Nacional de Justica (n° 347/2020
e 400/2021), nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e outros atos
legais.

Palavras-chave: Governanca. Sele¢do. Género. Igualdade

1. Introducéo

A igualdade e a ndo discriminacdo devem ser perseguidas pelo Estado, empregadores e empregados.
E o Estado, contudo, na posicdo de promotor das regras protetivas ao trabalho, que deve promover
essa atuacdo nas relacdes trabalhistas (BARZOTTO, 2012). Isso significa que o éxito depende da
forma como o Estado vai operacionalizar suas a¢des, e importa, em primeiro lugar, portanto, que saia
de sua neutralidade e assuma um papel ativo, atue diante das diferengas por meio de agdes positivas
para impedir que a discriminacdo perpetue injusticas (GOMES, 2003).

Neste sentido, a Constituicdo Brasileira de 1988 ndo se limita a proibir a discriminacédo, afirmando a
igualdade, mas permite, também, a utilizacdo de medidas que efetivamente implementem a igualdade
material. E mais: tais normas propiciadoras da implementagdo do principio da igualdade se acham
precisamente no Titulo | da CF, o que trata dos principios fundamentais da nossa Republica, isto &,
cuida-se de normas que informam todo o sistema constitucional, comandando a correta interpretacao
de outros dispositivos constitucionais. (...) Esta, portanto, € a concep¢do moderna e dindmica do
principio constitucional da igualdade, a que conclama o Estado a deixar de lado a passividade, a
renunciar a sua suposta neutralidade e a adotar um comportamento ativo, positivo, afirmativo, quase

militante, na busca da concretizagédo da igualdade substancial. (GOMES, 2001, p. 112-114).
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A titulo de exemplo de situa¢do que tem prejudicado certo grupo e vitimando-o em razdo da falta de
acesso as oportunidades iguais é a desigualdade de género na ocupacdo dos cargos de chefia onde
falta a representatividade da mulher. Existe uma barreira sutil ou manifesta (intransponivel como o
vidro) a qual as mulheres enfrentam para manterem-se competitivas no cenario globalizado e alcangar
ascensdo na carreira. E o denominado fendmeno do teto de vidro, uma discriminagio que supde que
a produtividade feminina € menor que a capacidade de producdo dos homens, uma vez que, estes
estdo em plena e pronta capacidade de criacdo e inovacdo das tarefas exigidas pelo mercado. Até
mesmo Nos cargos cuja investidura se da através de concursos publicos o problema da assimetria entre
homens e mulheres nos cargos de chefia é preocupante. (STEIL, 1997).

Uma das estratégias que o Estado pode utilizar toma forma nas acGes afirmativas. De acordo com
Gomes (2003), consistem em acOes e medidas de combate a discriminacdo, caracterizadas por
atribuirem um tratamento diferenciado a pessoas ou grupos desfavorecidos, com vistas a desfazer a
desvantagem que tradicionalmente vivenciam.

De acordo com Coutinho (2006) as a¢des afirmativas, também denominadas discriminacgéo positiva,
buscam eliminar diferencas e com isso garantir a igualdade de oportunidades a todos os individuos
ou grupos de pessoas que sao vitimas da desigualdade ou de situa¢des de desvantagem, por meio de
politicas protetivas ou a partir da concessdo de determinados beneficios.

A discriminacdo positiva €, entdo, um mecanismo necessario para que se atinja a igualdade material
dos individuos, posto que se parte do reconhecimento das diferencas entre os sujeitos para Ihes
conferir um tratamento desigual, visando a igualdade entre todos.

Aliés, Goncalves (2020) afirma que para além da existéncia de mulheres nos Tribunais e nos 6rgédos
que compdem a estrutura do Judiciario, é imperioso garantir que tal presenca seja qualificada,
assegurando-se as mulheres a possibilidade de participar efetivamente da administracéo, em paridade
de condigdes.

No caso especifico das mulheres, o desenvolvimento de ac¢bes positivas decorre da historica
discriminacao a que foram submetidas, de forma especial nas relagdes de trabalho, a fim de promover
as oportunidades que tradicionalmente lhes foram negadas (COUTINHO, 2006).

Por fim, Nascimento (2006, p. 381) ressalta que ndo ha necessidade de lei que as fundamente. Podem
ser previstas por um programa de governo ou, mesmo sem este, por uma agao social. Uma empresa
pode desenvolver agdes afirmativas internas por sua iniciativa para implementar uma cultura propicia

de combate a discriminagdo em suas diversas formas.
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2. O instrumento que regula o processo seletivo

Trata-se de relato técnico que objetiva descrever proposta de realizagdo de processo seletivo interno
para a investidura em funcdo comissionada, cuja escolha se baseia em critérios técnicos e na
valorizagdo do género feminino, apresentada por um Departamento de um Tribunal de Justica.

Ao tempo da formalizacdo desta iniciativa a unidade pesquisada era composta por 09 (nove) Chefias
de Divisdo, das quais 03 (trés) delas exercidas por servidoras.

Neste sentido, diante do desequilibrio de género e considerando o nimero impar de chefias,
vislumbrou-se a aplicacdo do referido critério de classificacdo quando menos de 04 (quatro) destas
chefias estejam sendo exercidas por pessoas de género feminino.

Tal opc¢do se caracteriza como acao afirmativa, pois, de acordo com Piovesan (2007), se constituem
medidas especiais e temporarias que, buscando remediar um passado discriminatorio, objetivam
acelerar o processo de igualdade, com o alcance da igualdade substantiva por parte de grupos
vulneraveis, como as minorias étnicas e raciais, as mulheres, dentre outros grupos. As acdes
afirmativas, enquanto politicas compensatorias adotadas para aliviar e remediar as condicdes
resultantes de um passado discriminatorio, cumprem uma finalidade publica decisiva ao projeto, que
é a de assegurar a diversidade e a pluralidade social.

A seguir, 0 modelo de edital proposto:

EDITAL DE CHAMAMENTO N° __ /2021

O Diretor do Departamento XXXX torna publico as servidoras desta Corte, que recebera pedidos de
inscricao para processo de selecdo de servidoras ocupantes de cargo de provimento efetivo, estaveis ou
ndo, para serem lotadas no Departamento XXXX, de acordo com as especificacdes constantes deste
Edital.

OBJETO: SELEQAO DE SERVIDORAS OCUPANTES DE CARGO DE PROVIMENTO
EFETIVO, ESTAVEIS OU NAO, PARA SEREM LOTADAS NO DEPARTAMENTO XXXX E
ATUAREM NA QUALIDADE DE CHEFE DE DIVISAO (FC-04).

DATA DAS INSCRICOES: DE _/_ /2021 A _/_/2021

FORMA DE INSCRICAO: por meio de formulario de inscricéo disponivel no link
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CAPITULO 1-DO OBJETO

1.1. O objeto do presente Edital é o chamamento das interessadas em participar de selecao para a
escolha de servidoras ocupantes de cargo de provimento efetivo, estaveis ou ndo, deste Poder Judiciério
com interesse em ser lotada no Departamento XXXX e atuar na qualidade de Chefe da Diviséo

1.2. As competéncias da funcdo comissionada incluem, sem prejuizo de outras competéncias inerentes
ao cargo, as atribuices de:
1.2.1. (atribuicOes descritas do regulamento da Secretaria especificamente sobre a vaga a ser

preenchida);

CAPITULO 2 — DAS VAGAS

2.1. O processo seletivo destina-se a escolha de 01 (uma) servidora ocupante de cargo efetivo, estavel
ou ndo, para exercicio da funcdo comissionada de Chefe da Divisdo do
Departamento do XXXX.

2.2. Poderdo inscrever-se para 0 presente processo seletivo as servidoras que se identifiguem com o
género feminino e que atendam aos requisitos da Lei Estadual 17.474/2013, que dispde sobre as funcoes
comissionadas no Poder Judiciario do Estado.

2.2.1. Fica vedada a participagéo de servidores do género masculino no presente processo seletivo em
virtude de constatado desequilibrio entre as Chefias de Divisdo do Departamento, havendo menos de
04 (quatro) de um total de 09 (nove) chefias exercidas por servidoras de género feminino.

2.2.2. Tal vedacdo vai encontra respaldo nos ditames da Resolucdo n° 255 do CNJ, buscando a
promocéo da igualdade de género, bem como, das resolucbes 347, 351 e 400 do CNJ e do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS 05 da Agenda 2030 da Organizacédo das Nac6es Unidas (ONU),
gue tem por meta a busca pela igualdade de género.

2.2.3. Os critérios de investidura serdo analisados pelo Departamento de Gestéo de Recursos Humanos,
o0 qual emitira posicionamento acerca da viabilidade da nomeacao.

2.3. Sera permitida a participacéo de servidoras oriundas do extinto Quadro de Pessoal do 1° Grau de
Jurisdi¢do, conforme manifestacdo dos Departamentos de Gestdo de Recursos Humanos e de
Planejamento (docs. XXXXXX e XXXXXX, respectivamente).

ou

2.3. Sera vedada a participacdo de servidoras oriundas do extinto Quadro de Pessoal do 1° Grau de
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Jurisdicdo, conforme manifestacdo dos Departamentos de Gestdo de Recursos Humanos e de
Planejamento (docs. XXXXXX e XXXXXX, respectivamente).

CAPITULO 3 - DA INSCRICAO

3.1. A inscricdo sera realizada por meio de formulario de inscrigdo disponivel no link

3.2. As inscrigOes serdo realizadas no periodode _/ /2021 a__/_/2021.
3.3. Alinscri¢do implicard, por parte da candidata, em conhecer e aceitar as condicdes estabelecidas
para o processo de selecdo previstas neste Edital.

CAPITULO 4 - PRAZO DE VALIDADE

4.1. Este processo seletivo ter4 o prazo de validade de um (01) ano a partir de sua homologagéo,
podendo ser prorrogado por igual ou inferior periodo por ato do Diretor do Departamento.

4.2. As candidatas selecionadas além do numero de vagas, permanecerdo em cadastro de reserva,

dentro do prazo de validade do processo seletivo.

CAPITULO 5 - DO PROCESSO SELETIVO

5.1. DA BANCA DE SELECAO

5.1.1. O processo seletivo sera gerido pela Banca de Sele¢do, formada por 03 (trés) servidores, que
sera presidida pelo(a) Diretor(a) do Departamento XXXX e composta por servidor(a) formalmente
indicado pelo(a) Secretario(a) do Tribunal de Justica para atuar no processo seletivo e servidor(a)
selecionado(a) entre os Chefes de Divisao do Departamento XXXX, mediante sistema de rodizio.
5.1.2. O processo seletivo sera concluido até __/_ /2021.

5.1.3. O prazo descrito no item 5.1.2 podera ser prorrogado, caso necessario, pelo Presidente da
Comisséo de Selecéo, mediante ato motivado.

5.2. DA SELECAO

5.2.1 A selecdo sera composta por duas fases:

I - Analise curricular (conforme item 5.3), com nota maxima de 40 (quarenta) pontos;

Il - Entrevista (conforme item 5.4), com nota maxima de 60 (sessenta) pontos;

5.2.2. Para a vaga ofertada neste Edital, serdo consideradas elegiveis para a segunda fase (entrevista)
as candidatas que obtiverem a pontuagdo minima de 10 pontos na primeira fase, desde que atendam
aos requisitos de investidura na fungdo comissionada.

5.2.2.1. O resultado da primeira fase seré divulgado as candidatas por meio do sistema Mensageiro.

5.2.3. As candidatas selecionadas serdo convocadas para a entrevista que serd realizada de forma
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presencial ou virtual, a ser comunicada antecipadamente a candidata por meio do sistema Mensageiro.
No caso de entrevista na modalidade virtual, esta sera realizada por meio da plataforma Microsoft
Teams ou outro meio digital de comunicacéo, sendo disponibilizado no corpo do Mensageiro o link
para a reunido, bem como o dia e o horéario para acesso.
5.2.4. A Banca de Selecao ndo se responsabilizard por problemas de acesso e conexdo por parte da
candidata para realizagdo da entrevista a distancia.
5.2.5. A nota final da candidata sera composta da soma da nota atribuida para cada uma das etapas.
5.2.5.1. A nota da candidata para a segunda etapa sera obtida através de média simples entre as notas
atribuidas por cada um dos integrantes da Banca de Selecao.
5.2.6. Serdo critérios de desempate entre as candidatas, na seguinte ordem:
I — maior nota na segunda fase;
I1 — maior idade.
5.2.7. O resultado do processo seletivo sera divulgado por meio do sistema Mensageiro, contendo a
nota final da candidata e sua classificacao.
5.3. DA PRIMEIRA FASE
5.3.1. A primeira fase consistira na analise das informag@es contidas no curriculum vitae da candidata,
com a atribuicao de pontuacgéo, pela Banca de Selecéo, para cada um dos critérios a seguir elencados:
| — Graduagéo (conforme item 5.3.2);
Il — Pés-graduaces (conforme item 5.3.3);
I11 — Exercicio prévio de fungdes comissionadas (conforme item 5.3.4);
IV — Tempo de atividade no Departamento do Patriménio (conforme item 5.3.5);
V — Lotacao prévia na unidade de destino (conforme item 5.3.6);
5.3.2. Sera atribuida a seguinte pontuacao para o critério de graduacao:

| — 5 pontos para graduacdes correlatas, com acréscimos de 2 pontos a cada graduacgao correlata
excedente, limitado a 11 pontos no total;
Il — 1 ponto para cada graduacdo em cursos que nao constem da relacéo de cursos correlatos, limitado
a 3 pontos no total;
5.3.2.1. Para fins deste edital, séo considerados cursos correlatos:

| — Direito;

Il — Administragéo;

111 — Economia;
IV — Ciéncias Contabeis;

V — Logistica;

VI — Tecnologia da informagéo;
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VIl — Engenharias;
5.3.3. Sera atribuida a seguinte pontuacéo para o critério de pés-graduacéo:

| — 2 pontos para pés-graduacdes lato sensu;

Il — 4 pontos para Mestrado;

I11 — 6 pontos para Doutorado;
5.3.3.1. Para fins de pontuacdo, serdo consideradas apenas as pos-graduacgdes em cursos correlatos,
conforme item 5.3.2.1.
5.3.3.2. A pontuacdo sera cumulativa, sendo concedida a pontuacdo integral para a primeira pos-
graduacdo e 1 ponto para cada p6s-graduacao adicional de mesmo nivel, limitado a 10 pontos no total.
5.3.4. Serad atribuida a seguinte pontuacdo para o critério de exercicio prévio de fungdes

comissionadas:

I — 1 ponto por ano de exercicio dos cargos e fun¢des de simbologia DAS 01, 02 e 03 ou FC 01, 02,
03 e 04, limitado a 6 pontos no total;

5.3.5. Seré atribuida a seguinte pontuagdo para o critério de tempo de atividade no Departamento do
Patriménio:

I — 2 pontos a cada 3 anos de lota¢&o no Departamento do Patrimdnio, limitado a 6 pontos no total;
5.3.6. Seré atribuida a seguinte pontuagéo para o critério de lotacdo prévia na unidade de destino do
processo seletivo:

I — 1 ponto por ano de efetiva prestacao de servicos na unidade & qual a vaga esté vinculada, limitado
a 4 pontos no total;
5.3.6.1. Para os fins de pontuagdo nos termos do item 5.3.6 serdo computadas apenas as atividades
exercidas nos 05 (cinco) anos anteriores ao presente processo seletivo.

5.4. DA SEGUNDA FASE
5.4.1. A segunda etapa comp0e-se de entrevista estruturada, com roteiro de perguntas pré-estabelecido,

e avaliara os seguintes critérios da candidata:

| — Objetivos:
a) Cursos extracurriculares — 1 ponto para cada curso correlato, maximo de 5 pontos no total;
b) Participacao em projetos institucionais - 1 ponto para cada projeto, maximo de 3 pontos no
total;
C) Participacao em projetos externos correlatos - 1 ponto para cada projeto, maximo de 2 pontos
no total;

Il — Avaliacéo de competéncias, habilidades e atitudes:
a) Proatividade — méximo 6 pontos;

b) Clareza de comunicacéo e assertividade — méximo 6 pontos;

- Realizac&o: 9 Localizac&o:

% SBAP W*FGV EAESP

Sociedade Brasileira de Administragdo Publica @ Saiba mais em: Sbap~0rg-bl’ Fundagdo Getulio Vargas (FGV- EAESP) Séo Paulo - SP




| x Agenda Governamental de Estado:
refletindo proposi¢des para o Brasil
ENCONTRO BRASILEIRO DE

05, 06 e 07 de Outubro de 2022

ADMINISTRAGHO PBLICA

@ Saiba mais em: sbap.org.br

C) Autocontrole e serenidade — maximo 6 pontos;
d) Lideranca — maximo 6 pontos;
e) Espirito de equipe — maximo 6 pontos;

f)Resiliéncia, flexibilidade e resolucéo de problemas — maximo 6 pontos;

Q) Inovacao e criatividade — maximo 6 pontos;

Il — Vida pregressa:

a) Etica, integridade, conduta e carater — maximo 8 pontos;

5.4.1.1. Para fins de atendimento ao item 5.4.1, I, “a”, serdo analisados os temas dos certificados
apresentados, bem como o contetdo programatico, quando disponivel, em comparacdo com as

atribuicbes e competéncias almejadas para o exercicio da fungdo comissionada.

CAPITULO 6 — DA LOTACAO E DO EXERCICIO DAS ATIVIDADES

6.1. A servidora selecionada devera providenciar a documentacéo solicitada pelo Departamento de
Gestao de Recursos Humanos para investidura na fungdo, em atendimento as Resolugdes n° 7/2005 e
156/2012 do Conselho Nacional de Justica — CNJ, no prazo de até (10) dez dias corridos, contados da
solicitagdo.

6.2. A lotagdo das servidoras selecionadas dependera de juizo de conveniéncia e oportunidade do(a)
Secretario(a) do Tribunal de Justica e, somente ocorrerd, por ato discricionario, condicionado a
entrega de toda a documentagdo prevista no item 6.1 deste Edital.

6.3. O efetivo exercicio da fungdo s6 ocorrera apds a publicacdo do ato determinando a lotacéo da
servidora.

6.4. A candidata selecionada atuara na qualidade de Chefe de Divisdo, cabendo-Ihe a titularidade das
competéncias previstas para a fungdo no Regulamento da Secretaria, Decreto Judiciario n® 391, de 19
de maio de 1995.

6.5. A candidata selecionada para o exercicio da fungdo comissionada podera, caso atenda a todos o0s

requisitos, realizar suas atividades em teletrabalho hibrido, regulamentado pelo Departamento do

XXXX no protocolo SEI n® xxxx.

CAPITULO 7 - DISPOSICOES FINAIS

7.1. As davidas a respeito deste Edital podem ser encaminhadas para o e-mail xxxx e serdo dirimidas
pelo Presidente da Comisséo de Selegéo.

7.2. A participacdo ou a sele¢do da candidata neste processo seletivo ndo gera direito a lotagéo na
unidade nem & gratificacéo referente a fungdo comissionada.

7.3. O processo de selecdo serd conduzido pelo Departamento do Patrimdénio, com apoio do

- Realizac&o: 9 Localizac&o:

% SBAP W*FGV EAESP

Sociedade Brasileira de Administragdo Publica @ Saiba mais em: Sbap~0rg-bl’ Fundagdo Getulio Vargas (FGV- EAESP) Séo Paulo - SP




| x Agenda Governamental de Estado:
refletindo proposi¢des para o Brasil
ENCONTRO BRASILEIRO DE

05, 06 e 07 de Outubro de 2022

ADMINISTRAGHO PBLICA

@ Saiba mais em: sbap.org.br

Departamento de Gestdo de Recursos Humanos, bem como de outros Departamentos que possam ser

convidados a contribuir, caso necessario.

Curitiba, datado e assinado eletronicamente.

3. Fundamentos especificos que justificam a proposta
No &mbito do Poder Judiciario, observa-se que o artigo 2°, da Resolugdo n® 255/CNJ, determina que:
“todos os ramos e unidades do Poder Judiciario deverdo adotar medidas
tendentes a assegurar a igualdade de género no ambiente institucional,
propondo diretrizes e mecanismos que orientem os 6rgaos judiciais a atuar
para incentivar a participacdo de mulheres nos cargos de chefia e
assessoramento, em bancas de concurso e como expositoras em eventos
institucionais. ”
A iniciativa alinhou-se, ainda, ao Plano de Gestdo biénio 2021-2022 do referido Tribunal de Justica,
estando o projeto fundamentado também aos seguintes principios: Valorizacdo do Ser Humano;
Aumento da Eficiéncia; Ampliacdo da Capacitacdo de Magistrados e Servidores e Uso Racional dos
Recursos.
Além disso, a pretensdo vai ao encontro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS 05 e
16 da Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), que tem por meta a IGUALDADE
DE GENERO (alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas) e PAZ,
JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES (promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar 0 acesso a justica para todas e todos e construir
instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis).
Mencionados os alinhamentos, a implementacdo do processo seletivo, cujo objetivo era promover a
selecdo de servidoras com as competéncias almejadas para o desempenho das fungdes, assegurando
assim maior eficiéncia e eficacia aos processos de trabalho, bem como conferir maior transparéncia
e publicidade aos atos praticados na selecdo dos gestores de equipe, buscou igualmente facilitar a
participacao de servidoras lotadas em outros setores e Departamentos que demonstrassem interesse e
aptidao para o exercicio da funcdo, promovendo a acessibilidade de todas por meio da publicidade do
edital.

Tais metas coadunam com o rol de diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ)
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no artigo 3° da Resolugdo n° 347/2020, que dispde sobre a Politica de Governanca das Contratacdes
Pablicas no Poder Judiciario, especialmente o artigo 3°, VIl e X:
Art. 3° A Governanga e a Gestdo das Contratacfes Publicas dos 6rgédos do
Poder Judiciario devem observar as seguintes diretrizes:
[...]
VIl — promocao da meritocracia e da profissionalizacéo, por meio da gestao
por competéncia, para as unidades organizacionais responsaveis pela
governanca e pela gestédo das contratagoes;
[...]
X —fomento a acessibilidade e a inclusao.
Neste sentido, afirme-se, ainda, que a minuta de edital apresentada representa a escolha de candidatas
a partir das competéncias observadas, que seréo avaliadas mediante fases de provas de conhecimentos
técnicos adequados ao cargo, assim como a avaliagdo das candidatas por entrevista.
Isso representa transparéncia do processo, a preocupacdo com a diversidade e a inclusdo, e a
oportunidade de mudanca de funcdo dos servidores que ja trabalham no Departamento e que sao
munidos do conhecimento dos procedimentos e rotinas afetos ao setor.
Também, observa-se que tal processo de selecdo tem o intuito da busca de melhores solucbes das
demandas de contratacdes do Tribunal de Justica, com a promocédo da integridade e conformidade
legal dos atos praticados que, igualmente, sdo diretrizes elencadas na Resolu¢do n® 347 - CNJ.
Nesse sentido, o art. 27 da mencionada resolugéo traz que:
Art. 27 Observadas as disposicdes constantes da Politica Nacional de
Formacéao e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario, instituida
por meio das Resolu¢bes CNJ n 192/2014, e n 240/2016, os érgdos do Poder

Judiciario deverdo:

| —definir as fungdes-chave ligadas a governanca e a gestao de contratacoes,
incluindo os principais agentes do processo de contratacdes, de acordo com
0s processos de trabalho estabelecidos e a estrutura de cada 6rgao;

Il — estabelecer modelo de competéncias para os ocupantes das funcoes-
chave previstas no inciso I; e

Il — realizar a escolha dos ocupantes de funcGes-chave fundamentados nos

perfis de competéncias definidos no modelo de que trata o inciso I,
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observando os principios da transparéncia, da motivacgao, da eficiéncia e do
interesse publico.
O Tribunal de Justica do Estado ja conta com a gestdo por competéncias implementada. Assim, foi
possivel definir quais sdo as fung¢des-chave ligadas as contratagdes, bem como as reais necessidades
no que se refere a conhecimentos, habilidades e atitudes necessérias para o seu pleno exercicio.
Partindo-se desse conhecimento, foi delineado o procedimento de selecéo interno para as candidatas
a ocupar as vagas de chefia.
No mesmo sentido, a resolucdo n® 400/2021 do CNJ, ao abordar a politica de sustentabilidade no
ambito do Poder Judiciario, que em seu artigo 16, § 5°, assim dispde:
8 5° A promocdo da equidade e da diversidade deve se dar por politicas
afirmativas ndo discriminatorias, de forma a assegurar aos quadros de
pessoal e auxiliar, as partes e aos usuarios do Poder Judiciario, o pleno
respeito a identidade e expressdo de género, religido, estado civil, idade,
origem social, opinido politica, ascendéncia social, etnia, e outras condi¢Ges
pessoais.
Ainda, a resolucdo n° 351/2020 do CNJ, que institui, no &mbito do Poder Judiciéario, a Politica de
Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagdo, em seu artigo
18 preveé:
Art. 18. Os drgdos do Judiciario deverdo alinhar seus respectivos planos
estratégicos a Politica de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminacao de que trata a presente Resolucao.
Paragrafo unico. Deverdo ser instituidas e observadas politicas estratégicas
institucionais adicionais acerca do tema para promover a igualdade, com
respeito as diversidades e combate a qualquer tipo de assédio ou
discriminagao.
Ainda, ha de se ressaltar que o Decreto n° 4.377, de 13 de setembro de 2002 promulgou a
Convencao sobre a Eliminacéo de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher, de 1979,
atribuindo-Ihe forca constitucional, o qual prevé:
Artigo 1°
Para os fins da presente Convencéo, a expressao "discriminagdo contra a

mulher" significara toda a distin¢éo, exclusdo ou restricdo baseada no sexo
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e que tenha por objeto ou resultado prejudicar ou anular o reconhecimento,
gozo ou exercicio pela mulher, independentemente de seu estado civil, com
base na igualdade do homem e da mulher, dos direitos humanos e liberdades
fundamentais nos campos politico, econémico, social, cultural e civil ou em
qualquer outro campo.

Artigo 2°

Os Estados Partes condenam a discriminacdo contra a mulher em todas as
suas formas, concordam em seguir, por todos 0s meios apropriados e sem
dila¢cdes, uma politica destinada a eliminar a discriminagéo contra a mulher,
e com tal objetivo se comprometem a:

a) Consagrar, se ainda ndo o tiverem feito, em suas constituicdes nacionais
ou em outra legislacdo apropriada o principio da igualdade do homem e da
mulher e assegurar por lei outros meios apropriados a realizacao pratica
desse principio;

b) Adotar medidas adequadas, legislativas e de outro carater, com as sangdes
cabiveis e que proibam toda discriminacdo contra a mulher;

c) Estabelecer a protecdo juridica dos direitos da mulher numa base de
igualdade com os do homem e garantir, por meio dos tribunais nacionais
competentes e de outras instituicbes publicas, a protecdo efetiva da mulher
contra todo ato de discriminacao;

d) Abster-se de incorrer em todo ato ou pratica de discriminacéo contra a
mulher e zelar para que as autoridades e instituicGes publicas atuem em
conformidade com esta obrigacao;

e) Tomar as medidas apropriadas para eliminar a discriminagdo contra a
mulher praticada por qualquer pessoa, organizagdo ou empresa;

f) Adotar todas as medidas adequadas, inclusive de carater legislativo, para
modificar ou derrogar leis, regulamentos, usos e praticas que constituam
discriminagdo contra a mulher;

g) Derrogar todas as disposicdes penais nacionais que constituam

discriminacao contra a mulher.

[.]
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Artigo 3°
Os Estados Partes tomardo, em todas as esferas e, em particular, nas esferas
politica, social, econdémica e cultural, todas as medidas apropriadas,
inclusive de caréter legislativo, para assegurar o pleno desenvolvimento e
progresso da mulher, com o objetivo de garantir-lhe o exercicio e gozo dos
direitos humanos e liberdades fundamentais em igualdade de condi¢bes com
0 homem.
Artigo 4°
1. A adocdo pelos Estados-Partes de medidas especiais de carater
temporario destinadas a acelerar a igualdade de fato entre 0 homem e a
mulher ndo se considerard discriminacdo na forma definida nesta
Convencdo, mas de nenhuma maneira implicar4, como consequéncia, a
manutencdo de normas desiguais ou separadas; essas medidas cessarao
quando os objetivos de igualdade de oportunidade e tratamento houverem
sido alcancados.
Por fim, é preciso registrar que a norma ndo pode ser vista isoladamente, pois o direito existe como
sistema, de forma ordenada e harménica. Atuar de maneira diversa é distanciar-se do Direito e
consequentemente da Administracdo Publica.
Neste sentido, a busca pela igualdade de género no ambito da Administracdo Publica, antes de ser
uma acdo que deve se adequar as normas vigentes, € um principio que deve reger e permear todas as
acOes e atos, uma vez que o combate a desigualdade e a discriminacdo emergem das regras

constitucionais brasileiras.
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