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Previne Niteroi: implementando Planos de Integridade e Compliance nos Orgéos e
Entidades da administracao direta e indireta do municipio de Niterdi

Resumo: Desde 2013, Niterdi vem sendo reconhecida como um dos municipios do Rio de Janeiro e do Brasil
que mais tem investido em politicas que visam o fortalecimento da gestdo e governanca publicas, o que lhe
tem rendido posicbes de destaque em varios rankings de competitividade realizado por agéncias
independentes e entes federativos como FIRJAN, SEBRAE, CGU, MPF e TCE-RJ. Este artigo tem como
objetivo sistematizar o percurso de Niter6i na implementagdo de Planos de Integridade e Compliance nos
orgdos e entidades da administracdo direta e indireta do municipio. Para tal, faremos o mapeamento das
conquistas e dos marcos politicos-legais pelas quais Niteroi ganhou destaque, e é referéncia no
fortalecimento da integridade publica como fator disruptivo de mecanismos e processos que podem
configurar como quebra de integridade. Palavras-chave: gestdo e governanga; ranking de competitividade;
planos de integridade e compliance; integridade pablica; quebra de integridade.

1. Introdugéo

Niterdi, municipio da regido metropolitana do Rio de Janeiro, quinta cidade mais
populosa do Estado, cuja populacdo gira em torno de 516.981 habitantes, com uma
densidade populacional de 3.640,80hab/km? e 133,757 km? de extensdo, segundo os dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).!

De aldeia, conhecida como ‘S3o Lourenco dos Indios’, fundada em 1573 por
Arariboia, chegou a Capital do Estado em 1834 como ‘Nictheroy’ (agua escondida em
tupi-guarani), tendo completado 447 anos. Considerado segundo municipio com maior
média de renda domiciliar per capita mensal do pais e com maior IDH do Estado, passou a
ser conhecida como “Cidade Sorriso” pelas belezas naturais, qualidade de vida, seguranga,
hospitalidade, mas, sobretudo, pelo exemplo da boa governanca dos recursos publicos.

Como municipio que valoriza seu patriménio histérico-cultural, possui varias obras
de Oscar Niemeyer espalhadas pela cidade. Através da rota que passa pelo Teatro Popular
até o MAC, é possivel deslumbrar-se com uma vista maravilhosa a beira mar. Com uma
orla imponente e deslumbrante, a gestdo municipal vem apostando na acessibilidade e
sustentabilidade ambiental como forma de aproximar seus habitantes e visitantes da
natureza pulsante.

Desde 2013, Niteroi vem sendo manchete nos meios de comunicagdo, reconhecida
por diversos entes nacionais e internacionais, gracas a assertividade das politicas publicas e
uma gestdo comprometida e transparente, cujos resultados ndo deixam davidas quanto ao
uso eficaz dos recursos municipais para a melhoria da vida de seus cidadaos.

Nos diversos niveis de gestdo e governancga, Niteroi vém adotando politicas cada vez
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mais importantes e alinhadas aos desafios nacionais e internacionais, cujo foco é fortalecer
a transparéncia, controle, integridade, compliance e sustentabilidade em todos os niveis da
administracdo, gerando maior eficiéncia operacional dos atos administrativos. Com a
implementacdo dos Planos de Integridade, busca-se fortalecer ainda mais as medidas
preventivas contra possiveis desvios éticos e atos de corrupcdo e ineficiéncia
administrativa.

O Previne Nitero6i, iniciativa da Controladoria Geral do Municipio abracada pelo
Chefe do Poder Executivo, vem reforcando a importancia das boas préticas para
fortalecimento da integridade publica, através do reforco da atuagdo preventiva como
imperativo para que ndo ocorram atos que possam reverberar negativamente para 0S
objetivos estratégicos do municipio.

Ao longo do artigo demonstraremos a experiéncia na implementacdo dos Planos de
Integridade e Compliance nos 6rgaos e entidades do municipio. Faremos 0 mapeamento
dos ganhos e dos marcos legais mais importantes pelas quais Niterdi vem se destacando
como referéncia na disseminacdo da cultura da integridade e do compliance no setor

publico e privado, bem como na sociedade niteroiense.

2. Previne Niterdi: do que se trata?

Para comegar, ¢ importante ressaltar que nos ultimos anos, o tema ‘integridade
publica’ vem merecendo especial atencdo da alta administragdo municipal. Existe a
consciéncia que ela “se da através de estratégias de promocdo dos sistemas politico-
administrativos, nos 6rgaos publicos e na sociedade através de acdes de accountability,
como defende a Organizacéo para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econdmico (OECD).?

Uma das grandes iniciativas em favor da integridade publica no municipio surgiu
com o nome “Previne Niter6i”, dada a modelagem essencialmente preventiva adotada pela
Controladoria Geral. O titulo foi atribuido ao Plano de Integridade instituido na CGM, em
2019, contendo 25 a¢des relacionadas aos eixos: (I)Transparéncia e Acesso a Informacao;
(11 Integridade Publica; e (111) Participacdo Cidada e expandido para toda a administracao
municipal a partir de 2021.

Esta iniciativa surge como consequéncia do Pacto que Niterdi (Gnico municipio do

~ Realizac&o: 9 Localizac&o:

% SBAP W*FGV EAESP

Sociedade Brasileira de Administragdo Pdblica @ Saiba mais em: sba P~Org-bl’ Fundacdo Getdlio Vargas (FGV- EAESP) Sao Paulo - SP




| x Agenda Governamental de Estado:
refletindo proposi¢des para o Brasil
ENCONTRO BRASILEIRO DE

05, 06 e 07 de Outubro de 2022

ADMINISTRAGHO PBLICA

@ Saiba mais em: sbap.org.br

RJ e um dos 10 selecionados do Brasil), assumiu com a Controladoria Geral da Uniédo
(CGU) em 2018. O objetivo era implementar acGes que fortalecessem a gestdo e,
sobretudo, a capacidade de detecgéo e prevencgéo da corrupcao.

A primeira versdo do Previne Niterdi, representou o primeiro passo para a
implementacio da Lei de Integridade e Compliance no municipio® cujo objetivo

inicialmente proposto no Programa elaborado pela CGM, foi o de:

[...] sistematizar agBes de governanca, gestdo de riscos, fortalecer o Sistema de
Controle Interno, por meio de aprimoramento dos instrumentos de accountability
e compliance, transparéncia, fortalecer a integridade e inspirar boas préaticas nos
demais 6rgéos/entidades criando um ambiente ético e expansivo.*

Seguindo as orientagfes internas da CGM, foram determinadas um conjunto de
diretrizes, visando dar efetividade as acdes, tais como:

I. Estabelecimento da Misséo, Visdo e Valores/Principios da CGM;

I1. Estabelecimento do Mapa Estratégico;

I11. Criacdo do Comité de Integridade e Compliance;

IV. Edicdo do Decreto que instituiu as etapas e fases de implementacdo do Previne

Niteroi em todos os 6rgaos e entidades da Prefeitura.

Ressalta-se que a implementacdo inicial do Previne, deu-se por iniciativa da CGM,
por acreditar que seria uma etapa fundamental, ou seja, uma experiéncia necessaria que
viria a subsidiar o espraiamento da cultura da integridade e do compliance em todo
municipio, rompendo com possiveis situacfes que configurem como ‘quebra de
integridade’.

Importante referir que o Plano foi implementado sem nenhum marco regulatério
especifico. Apesar disso, as acdes foram integralmente cumpridas. Por isso, nas proximas
paginas sistematizaremos as conquistas mais importantes e os marcos politico-legais que
subsidiaram a implementacdo e o fortalecimento da integridade publica em Niterdi nos

ultimos nove anos.
3. Por que Niterdi é um exemplo de integridade publica?

Desde 2013, a Prefeitura de Niteroi através da CGM vem caminhando com passos
firmes no fortalecimento da cultura da integridade e do compliance, através do

desenvolvimento de politicas assertivas de incremento da integridade publica. Rodrigo
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Neves (Ex-Prefeito), visionario, buscando maior transparéncia na gestdo, apostou em uma
equipe técnica, integra e responsavel, investindo na modernizagdo, cortando gastos e
priorizando o essencial, objetivando melhores resultados para Niterdi.

Desde a era iniciada por Neves, Niter6i vem construindo sua imagem e conquistando
seu espaco no cendrio nacional. Foram vérias conquistas importantes, mas, por uma
questdo metodoldgica, citaremos apenas algumas:

v Primeiro lugar no ranking estadual de transparéncia, realizado pelo Ministério

Publico Federal (MPF) em 2015. Na altura, a entdo Secretaria Giovanna Victer,

afirmou que:

A posigdo no ranking é resultado de um intenso trabalho de organizagdo de
dados e producdo de informacdes claras, tanto para a populacdo, quanto para a
prépria gestdo do Municipio. As informacGes que constam do portal sdo as
mesmas utilizadas para a tomada de decisdo na Prefeitura. Estamos muito felizes
pela conquista, mas sabemos que ainda podemos avangar sempre mais.®

Esta posicdo conquistada nos primeiros anos de gestdo do Prefeito recém eleito, foi
um dos primeiros indicativos que a equipe escolhida para gerir a cidade, estava bastante
comprometida. Por isso, novas e sucessivas conquistas haveriam de colocar Niteroi em
lugar de destaque.

v Nota dez no ranking da escala Basil transparente da — CGU (2015);

v Primeiro lugar no Estado e segundo no ranking nacional de limpeza urbana (2017);

v Nota dez no ranking da transparéncia do MPF - combate a corrupcéo (2015/2016);

v Primeiro lugar no IX prémio Prefeito Empreendedor — SEBRAE - melhor projeto
(2016);

v" Primeiro lugar do RJ no ranking do Estudo Desafios da Gestdo Municipal
organizado pela Macroplan, que avaliou o desempenho dos municipios em:
educacdo, seguranca, transparéncia, gestdo fiscal (2017);

v’ Terceiro lugar no Ranking iGovTI| Municipios do TCE-RJ em 2019 [...].

Em 2021, com a realizacdo da segunda edicdo do Ranking de Competitividade dos
Municipios, Niteroi manteve-se em posicao de destaque em trés pilares, relativamente aos
resultados do ultimo ranking:

v/ Saneamento (saiu do 12° para ocupar o0 8°);

v Inovagao e dinamismo econdmico (saiu do 36° para ocupar 0 20°);

v' Capital humano (saiu do 33° para ocupar o 11°).°
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Dados desse mesmo ranking, colocam Niter6i como uma das cidades com o0s
melhores nimeros do pais em cobertura de abastecimento de &gua, coleta de residuos

domésticos, tratamento de esgoto e destinacdo do lixo. Segundo o Prefeito Axel Grael.

Esse resultado mostra que o trabalho de gestdo fiscal desenvolvido em Niteroi
desde 2013 se reflete em melhor qualidade de vida para os niteroienses. Estamos
alinhados com a tendéncia mundial de prioridade a sustentabilidade, com ac¢des
que sdo referéncia no pais. Nao vamos medir esforgos para fazer Niter6i avancar
cada vez mais, com sustentabilidade urbana e justica social.’

Quando o tema é cultura, Niter6i aparece no ranking das 50 cidades que mais
investem. E uma cidade repleta de equipamentos culturais, possui um sistema de
financiamento de artes e préaticas culturais. O setor tem sido valorizado, contrariando as
atuais decisoes ‘crassas’ do Governo Federal.

Por isso, a gestdo da cidade merece todos os louvores e posi¢ées conquistadas, fruto
da gestdo que aposta na integridade publica. Niterdi é exemplo de integridade, pois, através
da atuacdo preventiva vem propagando a cultura da integridade no governo, na sociedade e

nas empresas na busca de um pais mais ético, justo e igualitario.
4. Instituicao do(s) marco(s) regulatorio(s)

O marco politico-legal que inaugura a Era da Integridade em Niter6i é a Lei
3.305/2017, que criou a CGM e o Quadro dos Profissionais de Gestdo Governamental, na
gestdo de Neves, um entusiasta do tema, integridade publica. Com a Lei, legitimou-se a

autonomia da CGM como 6rgédo de Controle Interno, expresso em seu art. 3°:

Compete a Controladoria Geral do Municipio assistir, direta e imediatamente, o
Prefeito no desempenho de suas atribui¢fes quanto aos assuntos e providéncias
que, no dmbito do Poder Executivo, sejam atinentes a defesa do patriménio
publico, ao controle interno, & auditoria publica, & correicdo, a prevencdo e ao
combate a corrupgdo, as atividades de ouvidoria, & promocédo da ética no servico
publico, ao incremento da moralidade e da transparéncia e ao fomento ao
controle social da gestdo, no &mbito da Administragdo Municipal.®

A criacdo da CGM representou um passo decisivo no fortalecimento da integridade
publica. Desde entdo, vem fomentando a integracdo e unicidade dos 6rgaos/entidades da
administracdo municipal, focada na legalidade, integridade e moralidade. A responsavel
pela, entdo criada CGM, foi Cristiane Marcelino que desde 2013, atuava como
Subsecretaria de Controle na Secretaria de Planejamento, Modernizacdo da Gestdo e
Controle.

Com ela, houve um incremento ainda maior da integridade publica através da busca
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de parcerias com orgdos ligados a fiscalizacdo, controle e combate & corrupg¢do. Os
resultados ndo tardaram. Houve avancos significativos na gestdo e governanga, ética e
integridade puablicas. Foram adotados padrdes internacionais (ABNT NBR 1SO 31.000
(gest@o de riscos), o0 modelo das trés linhas The Institute of Internal Auditors — A —
(Instituto de Auditores Internos), normas Federais, a Lei Anticorrupgdo (n°12.84/13), Lei
das Estatais (n°13.303/16), Lei de Governo Digital (n° 14.129/21) e recente Lei de
Licitacfes (n° 14.133/21).

Para ilustrar os maiores ganhos, elencaremos ao logo do artigo 0s marcos
importantes que espelham o trabalho de normatizagdo que melhoraram os indices de
governanga do municipio e, no final, apresentaremos uma lista pormenorizada. Esses
marcos, como Vveremos, representam um esfor¢co continuo para alcancar melhores
resultados.

Além dos marcos considerados importantes, CGM publicou mais de uma dezena de
Portarias que, entre outros assuntos destacam-se a implementagdo dos ‘termos de
requisitos minimos; guias para identificacdo de riscos; melhoria na atuacdo do controle
interno setorial; protocolos de atuacdo dos nucleos operacionais, entre outros que podem
ser acessados integralmente no Portal da CGM.® Esses marcos colocam a CGM, como um
Orgao que agrega valores a gestdo, melhoria da governanga, qualidade do gasto, reducédo de
passivos e garantia de uma gestao sustentavel.

A publicacao da Lei Municipal n® 3.466/2020, ainda na gestdo de Neves, surge como
necessidade de instituir formalmente a Politica de Promocéo de Integridade e Compliance

nos érgados/entidades do Municipio. No artigo 1°, § 1°, explicita-se:

O estabelecimento da Politica de Promoc¢do de Integridade e Compliance da
Administragdo Publica expressa o comprometimento do municipio de Niteroi
com o combate & corrupgdo em todas as formas e contextos, bem como com a
integridade, a transparéncia publica e o controle social.*°

A partir dessa Lei, foi instituido formalmente o Previne Niterdi a ser implementado
por fases e etapas, garantindo a atuacdo harmdnica dos 6rgaos/entidades do municipio. No
artigo 4°, 8 1°, explicita-se:

A instituicdo, as etapas e as fases de implementacdo do Plano de Integridade e
Compliance serdo estruturadas por ato do Chefe do Poder Executivo e devem ser
coordenadas com o objetivo de garantir uma atuacéo inteligente e harmdnica da
Administragdo Publica na conducdo das ac¢des relacionadas ao Plano.
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Em sua versdo formal, o Previne Niterdi visa a integracdo de instrumentos de
controle focado em prevencdo, deteccdo de irregularidades, conflitos internos, prejuizo ao
erério e desvios éticos que possam comprometer a integridade publica. No artigo 3°, além
dos aspectos citados, sumarizam-se, um conjunto de dez objetivos, cuja finalidade é
garantir e promover a Integridade e o Compliance, como veremos:

| - Instituir o Plano de Integridade e Compliance nos 6rgdos e entidades da

Administracdo Publica;

Il - Proteger a administracdo publica municipal dos atos lesivos que resultem em

prejuizos causados por irregularidades, desvios de ética e de conduta e fraudes

contratuais;

I11 - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis;

IV - Reduzir os riscos inerentes a gestdo, provendo maior seguranca e transparéncia

em sua execucao;

V - Fortalecer o Sistema de Controle Interno, por meio de aprimoramento dos

instrumentos de accountability e compliance;

VI - Obter melhores desempenhos dos 6rgéos e entidades, aprimorando a qualidade

dos gastos publicos;

VIl - Aperfeicoar a estrutura de governanca publica, riscos e controles da

Administracdo Publica municipal,

VIII - fomentar a inovacao e a adocao de boas praticas de gestdo publica;

IX - Estimular o comportamento integro e probo dos servidores publicos municipais;

X - Assegurar que sejam atendidos, pelas diversas areas da organizacdo, 0S

requerimentos e as solicitacdes de 6rgdos reguladores de controle.

Para dar efetividade a Lei 3.466/2020, foi publicado o Decreto 13.518/2020, que
possibilitou a criacdo do Comité de Integridade e Compliance do Municipio, instituido pela

citada Lei, cujo objetivo, Ié-se no art. 1° (paragrafo Unico):

[...] formular os principios, as diretrizes gerais e as estratégias da Politica de
Promocgdo de Integridade e Compliance do Municipio de Niter6i, bem como
acompanhar e garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social e
0 combate a corrupcdo nos Orgdos e entidades da administracdo publica
municipal, com o fim de assegurar a efetividade das acdes de Compliance.™

Composto por varios membros da alta administragdo, a quem recaiu o desafio de

formular os principios, as diretrizes e as estratégias da Politica de Promocéo de Integridade
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e Compliance a ser implementados pelos 6rgaos/entidades, o Comité, como determina o
art. 2° (Decreto n° 13.518/20), foi composto, inicialmente, pelos seguintes membros:

| - Controlador Geral do Municipio, a quem compete presidir o referido Comité;

Il - Secretério Executivo;

I11 - Secretério de Fazenda;

IV - Secretéario de Planejamento, Orcamento e Modernizacdo da Gestéo;

V - Procurador Geral do Municipio.

Entre as catorze atribuicGes que visam conferir efetividade ao Comité, instituidos
pelo Decreto (art. 3°), destacamos as trés primeiros, cuja finalidade é:

I. Formular os principios, as diretrizes e as estratégias da Politica de Promocdo de

Integridade e Compliance a ser implementados pelos oOrgdos e entidades da

Administragédo Publica;

[1. Supervisionar a implementacdo, a gestdo e o desenvolvimento da Politica de

Promocéo de Integridade e Compliance na Administracdo Publica direta e indireta do

Municipio;

[11. Monitorar a implementacdo e os resultados dos Planos de Integridade e

Compliance [...].

Dada a necessidade de realizar algumas adequacbes ao Decreto 13.518/2020, foi
publicado, ja na gestdo do Prefeito Axel Grael o Decreto13.980/2021, com alteragcdes na
composicdo do Comité. Em seu art. 2°, estabeleceu-se a nova composicao:

| - Prefeito Municipal de Niterdi, a quem compete presidir o referido Comité;

Il - Controlador Geral do Municipio;

I11 - Secretario de Fazenda;

IV - Secretério de Planejamento, Orcamento e Modernizacdo da Gestéo;

V - Procurador Geral do Municipio.

Em seguida, foi publicado o Decreto 13.877/2021, que regulamentou o Plano de
Integridade do Municipio de Niterdi, considerando a necessidade da implementacdo de um
ambiente de integridade, processos e estruturas baseados em boas praticas de governanca e
compliance, controles internos de gestdo e gerenciamento de riscos de fraude e corrupcéao
no municipio. Mediante essas necessidades, decretou-se:

Art. 1° Os 0rgdos e as entidades da administracdo publica municipal direta e indireta,
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com a instituicdo do Plano de Integridade, deverdo demonstrar o comprometimento da
alta administracdo, refletindo a natureza, porte, complexidade, estrutura e area de
atuacéo.

§ 1°. O comprometimento da alta administragdo devera estar refletido em elevados

padrdes de gestdo, ética e conduta, bem como em estratégias e acGes para

disseminacdo da cultura de integridade no 6rgdo ou entidade.

§ 2°. A instituicdo do Plano de Integridade ocorrerd por fases e etapas que deverdo

ser coordenadas com o objetivo de garantir uma atuacgéo inteligente e harmonica da

Administracdo Publica na conducgdo das acdes relacionadas ao Plano.

O Previne Niter6i foi concebido e estruturado com um conjunto de acbes gerais e
especificas divididas em trés pilares:

I. AgOes executadas no Plano de 100 dias da gestdo 2021-2024;

I1. acBes gerais comuns e especificas a todos os orgdos/entidades, determinadas pela

CGM;

I11. Agdes selecionadas por cada orgao/entidade.

As acdes do pilar 11, ndo surgiram ao acaso, ou seja, sao riscos histéricos que foram
identificados pela CGM a partir de relatérios de auditoria, guia de identificacdo de riscos,
determinacdes e recomendacfes contidas nos votos do TCE-RJ, assim como no relatorio de
prestacdo de contas de governo e gestdo. Além dos pilares, as acbes foram divididas em
trés eixos interdependentes com os seguintes objetivos:

I) Incorporar padrdes elevados de conduta pelos agentes pablicos;

I1) Analisar a maturidade e o gerenciamento de riscos/fortalecer os controles;

I11) Fortalecer estratégias de transparéncia, controles de efetividade das politicas

publicas e participacdo social.

A metodologia utilizada pelo Previne Niterdi visa identificar, principalmente, as
oportunidades de desenvolvimento e fortalecimento de acGes de integridade e operacionais,
propor sugestdes mitigatorias, definir indicadores de avaliacdo e estabelecimento do
cronograma de agoes.

Para sua implementacdo, a CGM realizou em parceria com a Escola de Governo e
Gestdo a primeira capacitagdo. O curso “Previne Niterdi: Auxiliando a Administracao

Publica na Elaboragdo e Implementagio do Plano de Integridade” visava, capacitar
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servidores sobre a relevancia do diagndstico, elaboracdo, monitoramento e avaliagdo dos
Planos nos 6rgdos/entidades da Prefeitura.'> Como suporte, a CGM elaborou e forneceu os
seguintes materiais:

I. Planilha em Excel com formatacdo pré-definida com acGes determinadas pela
CGM, contendo: riscos associados; sugestbes mitigatorias; sugestdes de
indicadores; origem das acdes.

I1. Formulério de diagndstico de integridade da administracdo publica municipal;

I11. Programa Previne Niterdi elaborado pela CGM, com a diretrizes gerais;

IV. Manuais de outros entes para auxiliar na elaboracéo dos Planos.

Além desses materiais, a CGM presta consultorias para orientacdo das equipes
quanto a elaboragéo dos respectivos Planos. Para estimular ainda mais a alta administracédo
sobre temas ligados a integridade e compliance, a CGM, em parceria com outros
Orgdos/entidades organizou o ‘“Niter6i Compliance Week — O que estamos fazendo por
vocé?”, transmitida pelo canal da EGG Niterdi.

Desde abril de 2021 até o presente momento, dezessete Planos ja foram elaborados
(45% dos odrgdos/entidades) e cinco, em fase de elaboragdo. Somando as acbes em
execucdo, chega-se a 207 no total. Esse numero aumentard significativamente com a
entrega de outros planos, pois, a meta é que no final de 2022, 100% dos orgaos/entidades
elaborem e executem seus respetivos Planos.

Apos a elaboracdo dos primeiros Planos, a CGM iniciou 0 monitoramento das a¢des
visando mensurar seu grau de cumprimento, atualizacdo das acdes, identificacdo novos
riscos, redefinicdo priorizacdes e identificacdo novas medidas mitigatdrias. A avaliacdo
dos indicadores sera realizada apenas no final da implementacdo dos Planos, previsto para
dezembro de 2022. Como politica de governo, o Previne Niterdi continuara nos anos
seguintes, pois, ndo se trata de um projeto com inicio, meio e fim. Desta forma, pretende-se
a longo prazo instituir um sistema de integridade perene e, que gere melhores resultados.

O objetivo dessa primeira avaliacdo, € mensurar o grau de exequibilidade dos Planos
e destacar orgdos/entidades que melhor conseguirem executar as acdes propostas. Para
isso, foi publicado a Portaria n® 12/CGM/2021 (disponivel no Portal da CGM), que elenca
0s requisitos a atribuicdo do Selo de Integridade e Compliance — Previne Niterdi, aos

orgédos/entidades, a certificacdo dos gestores [...].
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Como promotora do ‘selo’ e da ‘certificagdo’ a CGM e a PGM-Niter6i, usaréo o
exposto no Decreto n° 13.877/2021, art.7, §1°, para o devido reconhecimento dos
orgdos, das entidades e, eventualmente, dos(as) Gestores(as) que se destacarem
no cumprimento das agdes do Previne Niterdi e/ou na obtencdo de novas
competéncias através de Certificacdo Internacional e/ou Curso  de
Extensdorealizado pelos Subsecretarios(as), Diretores(as), Assessores(as),
Coordenadores(as), Consultores(as) e demais servidores(as) em capacitagdes
oriundas, preferencialmente, da EGG-Niterdi e do TCE-RJ até 15 de dezembro
de 2022.13

Além da atribuicdo do Selo e Certificacdo, a Prefeitura através da CGM e da PGM,
langou em novembro de 2021, a campanha “Construtores da Integridade e do
Compliance”. O objetivo é reconhecer pessoas fisicas de Niterdi, mediante a concessao de
um certificado de mérito, pela atuacdo voluntaria na promocao e defesa de boas praticas de
integridade relacionadas a educacéo, ética, cidadania, protecdo de dados, transparéncia,
sustentabilidade ambiental e responsabilidade social.'* Essa iniciativa, visa motivar um
nimero cada vez maior de pessoas a Se envolverem em iniciativas que priorizem a

integridade.

Com a iniciativa da CGM, buscamos evidenciar as pessoas dedicadas e
engajadas em acdes e projetos relacionados a educacdo, sustentabilidade e
responsabilidade social, tais como elaboracdo e promocdo de eventos; pesquisas
e producdes académicas; construcdo de obras literérias; entre outras, que
fomentem as tematicas da ética, cidadania, compliance, protecdo de dados e
transparéncia. Nossa expectativa € que, com esse reconhecimento, outras pessoas
se motivem e atuem em projetos similares, o que é fundamental para fortalecer a
cultura da integridade na sociedade niteroiense.*®

Como politica de governo, a CGM vem trabalhando no sentido de expandir a Politica
de Integridade e do Compliance além dos muros da Prefeitura. Em observancia ao que foi
determinado pela Lei Municipal n°® 3.466/2020, foi publicado o Decreto Municipal n°
14.235/2021, que regulamenta o Programa de Integridade no ambito das organizacGes
sociais e pessoas juridicas [...]. O objetivo dessa iniciativa como exposto no art. 3°, é
“garantir uma atuacdo inteligente, integra e harmonica das organizacdes sociais e das
pessoas juridicas de direito privado estabelecidas em Niterdi e/o que vierem a contratar
com a administragdo publica na condugio das a¢des relacionadas ao Programa.”

Para finalizar, € importante ressaltar que através da implementacdo e fortalecimento da
Cultura da Integridade e do Compliance no setor pablico e privado, a Prefeitura de Niterdi,
enseja ser reconhecida pelos niteroienses e outros entes nacionais e internacionais como
indutora da ética, da integridade, do controle, da transparéncia e da participacdo

democratica no atual modelo de gestéo.
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Considerac0es finais

Apos vérios anos de uma gestdo deficiente, 2013 trouxe a Niterdi a melhor época da
sua historia, julgando pelos indices de governanca conquistados. Espaco para melhorias
sempre existira, pois, essa tem sido a tbnica crescente, visivel através de uma gestdo
visionaria e digna de reconhecimento.

Na contramdo do que vem acontecendo no Brasil, Niteroi é reconhecida por agéncias
independentes e entes nacionais como a melhor cidade para viver, investir, empreender e
negociar, possuindo melhor iniciativa municipal de gestdo da geoinformagdo, melhor
gestdo de financas do Estado, primeiro lugar em governanca e transparéncia, cidade com
mais qualidade de vida para a populacdo acima de 60 anos, entre tantos outros
reconhecimentos que instigam novos desafios a serem realizados.

O percurso iniciado em 2013, teve como norte a promoc¢do da integridade publica,
movido pelo zelo com recursos publicos pela gestdo do municipio. Em termos politico-
legais ja se fez muito. Na impossibilidade de enumera-los, elencaremos, aqueles que estao
diretamente ligados a promocéo da integridade e do compliance no municipio.

v Lei Municipal n°® 3305/2017 - dispde sobre a criagdo da CGM e do QPGG - quadro
de servidores efetivos de auditores de controle interno;

v Decreto Municipal n° 13.425/2019 — dispGe sobre a politica de Gestao de Riscos;

v Lei Municipal n° 3.466/2020 - institui a Politica de Promocdo de Integridade e

Compliance;

v' Decreto Municipal n° 13.877/2021 - regulamenta o Plano de Integridade do

Municipio;

v' Decreto Municipal n° 13.980/2021 - regulamentou o Comité de Integridade e

Compliance;

v Decreto Municipal n® 14.235/21 - regulamenta o Programa de Integridade no ambito
das OS e PJ;
v' Decreto Municipal n® 14.293/2022 - institui o Cédigo Etica e Integridade do Agente

Publico Municipal.

A implementacdo dos Planos de Integridade e Compliance € mais um esforco

coletivo do Poder Executivo que visa manter Niter6i como referéncia na administracao
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municipal, exemplo a ser seguido por outros municipios do Brasil: cidade integra,
cosmopolita, simpética, acolhedora e cuidadora, gerida por uma equipe comprometida,
indutora da ética, integridade, compliance, controle, transparéncia e participacdo social.
Ensinado nos anais de historia, Niterdi foi a capital do Estado, e, em nossa vivéncia
como cidadaos, nossos filhos aprenderdo que a cidade foi e é resisténcia, luta e coragem.
Em tempos de crise, sua gestdo integra, fez diferenca. Além de ser a Capital do Sorriso,
Niterdi evolui sem esquecer sua natureza e origem: das adguas escondidas a vida humana,
ao acolhimento, ao cuidado com os cidaddos, Niterdi, continuara sorrindo enquanto for

bem gerida.
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10 Decreto no 13.518/2020, que regulamenta o Comité de Integridade e Compliance do Municipio de
Niterdi, criado pela Lei n° 3.466/2020. Disponivel em
<https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroi/decreto/2020/1351/13518/decreto-n-13518-2020-
regulamenta-o-comite-de-integridade-e-compliance-do-municipio-de-niteroi-criado-pela-lei-n-3466-
de-09-de-janeiro-de-2020>. Acesso em 14/04/2022.

O Curso esta disponivel na Plataforma da EGG e pode ser acessado através do seguinte link:
<http://egqg.seplag.niteroi.rj.gov.br/curso/previneniteroi/#:~:text=0%20curso%20%E2%80%9CPrevine
%20Niter%C3%B3i%3A%20Auxiliando,e%20a%20Procuradoria%20do%20Munic%C3%ADpio>.
Acesso em 14/04/2022.

Selos e Certificagdes. Requisitos para a atribuicdo do Selo de Integridade e Compliance — Previne
Niteroi 2021-2022 aos 6rgdos e entidades e Certificacdo dos(as) Gestores(as) de Sistemas de

11.

12.

Integridade da Prefeitura Municipal. Disponivel no link:
<http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/previne-niteroi/selos-e-certificacoes>. AcCesso em
14/04/2022.

13- para concorrer ao Certificado de mérito Construtores da Integridade e do Compliance, os candidatos
deverdo preencher os critérios presentes no formuldrio de inscricdo. Disponivel em
< https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScTpPOoE-R-DAO45es9Hkgny-
bPNYUVLAZZgMWiKBLiazoslg/viewform>. Acesso em 14/04/2022. Para concorrer ao Certificado
de mérito Construtores da Integridade e do Compliance, os candidatos deverdo preencher os critérios
presentes no formulario de inscricéo. Disponivel em
< https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScTpPOoE-R-DAO45es9Hkgny-
bPNYUVLAZZgMWiKBLiazoslg/viewform>. Acesso em 14/04/2022.

Niteroi vai certificar pessoas fisicas por boas praticas de integridade (2021). Disponivel em

<http://www.niteroi.rj.gov.br/2021/11/24/niteroi-vai-certificar-pessoas-fisicas-por-boas-praticas-de

integridade/#:~:text=A%?20iniciativa%20da%?20Controladoria%?20Geral,cultura%?20da%?20integridade

%?20na%?20cidade>. Acesso em 14/04/2022.

15 Decreto 14.235/2021. Disponivel em
<https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroi/decreto/2021/1424/14235/decreto-n-14235-2021-
requlamenta-o-programa-de-integridade-no-ambito-das-organizacoes-sociais-e-pessoas-juridicas-de-
direito-privado-estabelecidas-em-niteroi-e-ou-gue-vierem-a-contratar-com-o-municipio-conforme-o-
art-1-4-da-lei-municipal-n-3466-de-09-de-janeiro-de-2020>. Acesso em 15/04/2022.

14.
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