IX

IX ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO PUBLICA SAO PAULO/SP - 5 A 7 DE OUTUBRO DE 2022 EBAP
2022
IX ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO PUBLICA
ISSN: 2594-5688
secretaria@sbap.org.br
SBAP Sociedade Brasileira de Administragdo Publica
ARTIGO

A FORMACAO DE DOCENTES NOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

DIEGO RUSSOWSKY MARCAL, KARINE CECILIA FINATTO BEGNINI, ESTELA MARIS GIORDANI,

GRUPO TEMATICO: 23 Experiéncias na Administracio
Publica: didlogos entre Académicos e Prat

Disponivel em: https://sbap.org.br/


https://sbap.org.br/
mailto:secretaria@sbap.org.br
https://sbap.org.br/

| x Agenda Governamental de Estado:
refletindo proposi¢ées para o Brasil
ENCONTRO BRASILEIRO DE

05, 06 e 07 de Outubro de 2022

ADMINISTRAGHO POBLICA

@ Saiba mais em: sbap.org.br

A Formacio de Docentes nos Programas de Pés-Graduacio em Administracio

Resumo

A formagdo docente ¢ um tema que instiga a reflexdo e o confronto dos principios com a vivéncia destes. A pesquisa
documental qualitativa trouxe reflexdes da relagdo entre teoria e pratica na formagdo de docentes nos Programas de Pos-
Graduagdo em Administra¢do, encontrando 27 Instituicdes Federais de Ensino Superior que ofertam Mestrado ¢ destas
17 ofertam Doutorado. Analisando os dados de como acontece a formagao docente na pos-graduagdo usando indicadores:
carga horaria total de disciplinas pedagdgicas, formagdo dos docentes que ministram, obrigatoriedade destas disciplinas
e sobre o estagio em docéncia. Os dados demonstram preponderancia das disciplinas especificas da formagdo do
Administrador e quando ofertada, uma disciplina de formagdo para a docéncia, possui dois ou quatro créditos, contudo
em sua maioria os Mestrados e Doutorados encontrados, oportunizam os seus discentes realizar o estagio docente.
Evidenciou-se que existe a preparagdo pedagogica na Pos-Graduagdo stricto sensu, porém ndo a formagdo do docente
Administrador.

Palavras-chave: Administragdo. Formagdo docente. Programas de Pos-Graduagéo.

Introducao

Durante muito tempo, o papel do professor era apenas transmitir conhecimento aos seus
alunos, desconsiderados e sem envolvimento no processo formativo (NEUENFELDT; DE AGUIAR
ISATIA, 2007). Para os autores, com o passar dos anos, estudos foram sendo realizados, valorizando
o aluno atribuindo maior consciéncia aos professores em suas praticas pedagdgicas.

Alcaide e Garcia (2012) sustentam que as tradicionais técnicas de ensino sdo como barreiras
no processo de aprendizagem e fomentam a necessidade de aprimoramento das praticas educacionais.
Logo, faz mais sentido utilizar-se a palavra “educar”, que etimologicamente significa “ir de um lugar
para o outro” ou ainda “levar junto para outro lugar” (GALLO, 2012), do que a palavra “ensinar”
cujo significado para Ferreira (2010) ¢ instruir, transmitir € mostrar.

Porém, para que o professor tenha consciéncia e aprenda sobre o ato de educar e ndo o de
apenas ensinar, € necessario que ocorra uma formagao considerando o conhecimento pedagogico
especializado (IMBERNON, 2011). Neste trabalho, o foco centra-se na formagio inicial de docentes
para o Ensino Superior (ES), mais especificamente para atuacao nos cursos de Administragao.

Para os Programas de P6s-Graduacao (PPGs), ndo ha legislagdo que obrigue os cursos a terem
uma disciplina relacionada ao processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Neste contexto, tem-se
como problema desta pesquisa: como preparar ¢ formar docentes para atuacdo no ES, tendo em vista
este novo papel de educar e ndo apenas transmitir conhecimentos? A tematica da pesquisa consiste
em discutir a formacdo pedagdgica de docentes formados pelos PPGs em Administracdo, em
Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES). Tendo como objetivo norteador, investigar como os
PPGs em Administra¢do estdo implementando formagdo de docentes para atuar no Ensino Superior.

Estabeleceram-se os seguintes objetivos especificos: a) compreender a finalidade da Pos-
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Graduacao em relacdo a formacdo docente e como esta sendo vivenciada nos Mestrados e Doutorados
Académicos das IES publicas; b) identificar quais instituicdes em que os PPGs em Administragdo
ofertam disciplinas de formacao de docentes, relacionando a carga horaria (nimero de créditos) e o
lugar do ensino na formagao de docentes em Administracdo; e c) explicitar como ocorre a vivéncia
da pratica docente nos PPGs em Administracdo das IFES, em relacdo as orientagdoes da Coordenagdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Esta pesquisa insere-se no contexto de estudos acerca do processo de ensino-aprendizagem
no ES e preocupagdes quanto as transformacdes sociais, especialmente da fun¢do das Institui¢des
Publicas em sua responsabilidade em formar professores qualificados que atendam as politicas
publicas do Ministério da Educacdo (MEC). A pesquisa expde uma problemadtica relevante
implicando no alerta a administracdo publica, no que se refere a formagdo de professores
universitarios. As conclusdes remetem ainda, para uma revisdo de como a comunidade cientifica e

profissional tem proposto a P6s-Graduacdo em Administracdo no Brasil.

Parte 1. Formacao docente para o Ensino Superior

Com o passar do tempo, diferentes modelos de ensino e praticas pedagogicas persuadiram as
mudangas nas estruturas e objetivos nacionais no dmbito educacional (PIMENTA, ANASTASIOU,
2002; FREIRE, 2017). As mudangas vivenciadas impactaram os modelos educacionais ¢ o papel do
docente no processo de ensino. Compreendeu-se que o professor ndo pode transferir seus proprios
saberes, mas pode mediar e construir junto com o aluno o conhecimento (DAVID, 2018). Neste
sentido, o ES, em especial os PPGs, tem papel fundamental na capacitagio de docentes,
desenvolvendo competéncias ¢ habilidades profissionais, para formacao de novos administradores.

David (2018) argumenta que o corpo docente que compde as Instituicdes de Ensino Superior
(IES) possui um significativo referencial tedrico de sua area especifica de conhecimento, contudo,
ndo tem experiéncia prévia na fungdo docente do ES e revelam caréncias relativas aos conhecimentos
pedagogicos. Logo, identifica-se um profissional detentor de conhecimento especifico da sua area,
mas com pouca formagao para ensinar.

O ambiente de atuacdo do docente no ES abrange a complexidade de um espago formativo
em transformacao, que precisa adaptar-se constantemente as mudancas da sociedade, seja do perfil
do estudante, da pluralidade dos problemas e da capacidade de aprender a aprender (AUDY, 2017).

Apesar deste complexo cenario, a LDB (BRASIL, 1996) nao exige formacdo especifica para o
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docente atuar no ES, expondo no Art. 66 que “a preparacdo para o exercicio do magistério superior
far-se-a em nivel de P6s-Graduagdo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado”.

O dominio de uma area cientifica do conhecimento ndo ¢ suficiente para ensinar. Masetto
(2003, p. 13) transcende a percepcdo da formacdo do professor do ES “[...] como o exercicio de
qualquer profissdo, exige capacitacdo propria e especifica que ndo se restringe a ter um diploma de
bacharel, ou mesmo de mestre ou doutor, ou ainda apenas o exercicio de uma profissdo. Exige tudo
isso, ¢ competéncia pedagogica, pois ele é educador”. A auséncia de competéncias pedagdgicas
dificulta a pratica docente no ES, principalmente nos cursos que formam profissionais bacharéis,
como ¢ o caso da Administragao.

A formacao didatico-pedagdgica contribui para o desempenho docente no dominio de
competéncias na area do conhecimento, na area pedagdgica e na dimensao politica. As competéncias
pedagdgicas implicam nas seguintes habilidades: a) compreender o processo de aprendizagem de
adultos em sua complexidade; b) relacionar e integrar as demais disciplinas; c) planejar as disciplinas,
com objetivos claros (temas e contetidos selecionados a partir dos objetivos); com utilizacdo de
metodologias ativas que incentivem o aluno a aprender, fomenta no aluno a responsabilidade pela sua
aprendizagem; processo de avaliagdo integrando o processo de aprendizagem com continuas
informagdes para corrigir os erros em dire¢do a formacao esperada; d) criar relacdo de parceria com
os alunos, com responsabilidade, didlogo, confianga e trabalho em equipe e, ¢) utilizar mediacio
pedagdgica (MASETTO; GAETA, 2013).

Estas sdo habilidades que qualificam o processo de aprendizagem e ampliam a visdo do
docente ao envolver o aluno, revelando conteudos significativos e formativos de um discente
protagonista e parceiro no processo. Assim, a formagdo pedagdgica fundamenta-se por meio da teoria,
pratica e reflexdo, de forma complementar. A teoria sistematiza a representagdo da realidade,
fundamenta critérios de forma légica, se consolida e ¢ indissociavel da pratica e das vivéncias, logo

as reflexdes confrontam as teorias e as praticas, transformando-as (FONTANA; FAVERO, 2013).

Parte 2. Elementos praticos da formacio docente

Uma das criticas que se faz a atuagdo dos PPGs stricto sensu, em relacdo a formagao docente,
¢ a maior atengdo as atividades de pesquisa. Para Neuenfeldt e De Aguiar Isaia (2007), os
profissionais docentes do ES sdo “preparados” para priorizarem a pesquisa, tornando seus discentes

pesquisadores ¢ especialistas nos temas que estdo estudando. Portanto, os programas formam os
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docentes por meio da pesquisa, mas nao preparam para ensinar ¢ formar por meio da pesquisa. Estas
sdo facetas diferentes da mesma moeda: tornar pesquisador e ensinar ou orientar a pesquisa. Demo
(2006) salienta que o docente deve pesquisador e compartilhador de conhecimentos.

Neunfeldt e De Aguiar Isaia (2007) sugerem que um caminho possivel para que os discentes
tenham contato pratico com a atividade de docéncia € o estagio em docéncia, ou docéncia orientada
e, no contexto da Pos-Graduag@o, a Portaria n® 76, de 14 de abril de 2010 da CAPES regulamenta o
Programa de Demanda Social, que visa formar recursos humanos de alto nivel, proporcionando
condi¢des adequadas junto aos PPGs stricto sensu. A Portaria define o estdgio de docéncia como
“parte integrante da formacdo do Pds-Graduando, objetivando a preparacdo para a docéncia, e a
qualificacdo do ensino de graduac¢ao” (BRASIL, 2010, p. 32).

Para Lima e Pimenta (2018), o estagio ¢ parte da formacdo e construcdo da identidade docente,
onde ¢ realizado o confronto entre os saberes que sdo aprendidos na academia e as vivéncias de sala
de aula por meio de uma agdo critica e reflexiva. De Castro, Da Costa e Gomes (2021) sustentam
que o estagio em docéncia tem potencial formativo e favorece a aprendizagem da docéncia no ES.
Zabalza (2014) afirma a importancia do estagio em docéncia pois as experiéncias e aprendizagens
obtidas, sdo diferentes daquelas que ocorrem nas salas de aulas das universidades. E neste momento
que o discente/futuro docente, pode confrontar a teoria com a pratica (RIBEIRO, 2019).

Estes autores demonstram a importancia do estagio em docéncia para os discentes dos cursos
de Pos-Graduagdo. Esta relevancia é corroborada com os relatos de experiéncias de Lima e Leite
(2020), para os quais o estagio promove grande aprendizado, ultrapassando o campo tedrico,
validando a préatica frente a teoria. Para De Castro, Da Costa e Gomes (2021) a experiéncia em
estagio de docéncia permite conhecer estratégias de ensino, compartilhar com o docente da disciplina
e os graduandos conhecimentos e experiéncias refletindo sobre a pratica docente. A atividade
docente ¢ um processo complexo, que exige do futuro professor um conjunto de habilidades, valores
e atitudes que ndo sdo aprendidos de forma passiva, apenas em sala de aula, pois quanto mais ocorre,
mais se entende sobre o processo de ensino-aprendizagem e a relagdo professor-aluno.

Alguns profissionais chegam a universidade apenas reproduzindo os bons exemplos que
consideraram em suas vidas escolares, descontextualizados do contexto daquela pratica e, por isso,
quanto antes os discentes entrarem em contato com a realidade de uma sala de aula, mais rapido
pode ser modificado. E o estdgio em docéncia ¢ um momento impar, onde os discentes t€m a

possibilidade de viver experiéncias e colocar em pratica conhecimentos teoricos adquiridos em sala
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de aula, articulando com os saberes da docéncia (RIBEIRO, 2019). Segundo Masetto e Gaeta (2015)
a P6s-Graduacdo sempre teve maior vinculo com a pesquisa do que com o ensino, contradizendo os
dados encontrados por Soares (2018), indicando que a maioria dos doutores formados no Brasil
atuam como docentes em IES, porém a preparagdo para atuar como professor, atendendo aos novos
desafios do ensino-aprendizagem, ndo esta presente nos PPGs.

Desde o primeiro Plano Nacional de P6s-Graduagao, a preparacao de docentes ficou relegada
em segundo plano. Foi apenas no Circular 18/99/PR/CAPES que foi instituido o estagio em docéncia,
sendo obrigatorio a todos os bolsistas da CAPES (NOBRE-SILVA; DE LIMA TOLEDO; DA
SILVA, 2019), embora ndo sejam obrigatorias, até os dias atuais, disciplinas que dessem conta da
formagdo didatico pedagogica dos docentes. Mesmo assim, a CAPES (2022) salienta a importancia
de PPGs académicos no preparo de profissionais para atuar na docéncia superior. Tarefa esta que se
torna mais complexa para os cursos de areas que ndo sdo da Educacgdo, como ¢ o caso da
Administragdo, considerando que o curso ¢ uma modalidade de ensino voltada para o mercado, forma
0 egresso com o titulo de bacharel, ou seja, a formagdo em nivel de graduacdo ndo prepara o
profissional em Administracdo para atuar como educador.

Como consequéncia, os PPGs tornam-se ainda mais responsaveis por desenvolver
competéncias profissionais para exercer a funcdo docente, pois o profissional formado em
Administragdo ndo entrou em contato com esta formag¢do na Graduagdo, contudo muitos discentes

dos PPGs irdo atuar como professores nos cursos de graduagao.

Parte 3. Método da Pesquisa

Esta pesquisa possui abordagem qualitativa e é caracterizada como documental. De acordo
com Kripka, Scheller e Bonotto (2015), nesta as informacdes sdo extraidas exclusivamente de
documentos com o objetivo de compreender algum fendmeno. Os documentos, como fontes de
pesquisa, podem ser escritos € ndo escritos, como filmes, fotografias, slides, etc. (SA-SILVA;
ALMEIDA; GUINDANI, 2009) e o seu conteudo ¢ utilizado para elucidar algumas questdes e servir
como prova para outras, dependendo do objetivo da pesquisa ¢ do interesse do pesquisador
(FIGUEIREDO et al, 2007). Na investigacao foi utilizado um site e um portal oficial do Governo
Federal: o site do Ministério da Educagédo para consultar as Universidades Federais do Brasil e a
Plataforma Sucupira - sistema de acesso publico, que disponibiliza informagdes padronizadas acerca

dos PPGs. Além destes, foram consultados os sites dos PPGs para informagdes complementares.
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Em um primeiro momento, no site do Ministério da Educagdo, foi buscada a lista de
Universidades Federais que o Brasil possui. Nesta busca, foram encontradas 69 Institui¢des. A partir
deste numero, procurou-se conhecer quais destas Instituicdes possuiam PPGs (Mestrado e/ou
Doutorado) em Administrag@o stricto sensu. Foram encontrados 27 programas com Mestrado e/ou
Doutorado, distribuidos nas regides brasileiras da seguinte forma; maior percentual na regido sudeste
(33%), seguido da regido sul (26%). Logo apos, seguem as regides nordeste (22%), centro-oeste
(11%) e norte (8%).

A partir deste momento, foi acessada a Plataforma Sucupira para buscar as seguintes
informagdes em cada curso de Mestrado ¢ Doutorado encontrados: conceito do curso, disciplinas
voltadas ao processo de ensino-aprendizagem, carga horaria da disciplina, se esta disciplina consta
como obrigatoria ou ndo, a ementa desta disciplina, se o curso possui a disciplina de estagio em
docéncia/docéncia orientada, se este estagio € obrigatdrio ou ndo, e carga horaria do estagio. Além
disso, os sites dos PPGs foram consultados para verificar se havia a informagdo do/da docente
responsavel pela disciplina relacionada ao processo de ensino-aprendizagem, e para verificar se as
informagdes que constavam na Plataforma Sucupira eram as mesmas do site. Em caso de desencontro
de informacdes, consideraram-se as informagdes publicadas na Plataforma Sucupira, visto que é uma
ferramenta oficial do Governo Federal que deve ser atualizada pelos Programas constantemente.

Diante destes dados, algumas questdes que nortearam a analise da dimensdo empirica da
pesquisa comegaram a emergir, foram elas: a) Qual a quantidade de instituicdes que tém componentes
curriculares (CCRs) voltados para a formagdo de docentes nos PPGs em Administragdo? b) Qual a
quantidade de créditos destes CCRs? ¢) Quais sdo os objetivos da Pos-Graduacdo? e d) Como esta
sendo vivenciada a pratica docente nos PPGs em Administragdo? Para dar conta desta discussao,
relacionou-se os dados aos referenciais tedricos e pesquisas desenvolvidas que possam elucidar a

relacdo entre os fundamentos da formagdo de docentes nos PPGs e a pratica das IES publicas.

Parte 4. Analise e discussdo dos resultados
Nesta secdo, serdo apresentados e descritos os dados encontrados relacionando-os com os

objetivos da pesquisa.

Parte 4.1 Contexto da oferta das disciplinas de formacao docente nos PPGs em Administracio
das IES publicas

Considerando as 69 IES Federais, de acordo com Plataforma Sucupira, identificaram-se 27
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cursos de Mestrado Académico em Administragdo, destes, 15 (56%) possuem disciplinas tedricas
voltadas para a formacao de docentes, relacionadas ao processo de ensino aprendizagem. Ja dentre os
17 cursos de Doutorado em Administragdo identificados, nove (53%) apresentam CCRs tedricos com
énfase neste processo. Em relag@o a obrigatoriedade das disciplinas, no Mestrado em apenas sete
cursos, representando 47% do total, a disciplina ¢ de carater obrigatério para a formagdo do
mestrando. Ja no Doutorado, em apenas dois casos (22%) exige-se a obrigatoriedade para a titulagdo
do académico.

Destaca-se que alguns PPGs possuem disciplinas “genéricas” em sua matriz, como
“Seminarios”, “Topicos especiais”, as quais apresentam ementas indefinidas/variaveis. Isso significa
que, esses CCRs podem ou ndo abarcar tematicas relacionadas a docéncia no ES, assim como o
processo de ensino aprendizagem. Porém, os dados apresentam percentuais expressivos de PPGs em
Administragdo que ndo possuem disciplinas tedricas obrigatdrias relacionadas aos conhecimentos e
técnicas de ensino aprendizagem, de forma que, compromete a formagdo voltada a pratica docente
destes académicos, uma vez que Fontana e Favero (2013) consideram essencial a formacgado
pedagdgica por meio da teoria, pratica e reflexdo. O quadro a seguir apresenta a relacdo de CCRs

teodricos identificados, nos cursos de Mestrado, com énfase no processo de Ensino Aprendizagem.

Quadro 01 - Relagdo de CCRs tedricos pedagogicos nos Mestrados em Administragdo e
Formacao/Atuacdo dos docentes

Docente
Codigo Componentes Curriculares Obrigatorio? | Créditos — —
Formacao Atuacao
Topicos especiais em Educacéo, Nio ) - -
Aprendizagem e Gestao |
Topicos especiais em Educacdo, ~ - -
M3 Aprendizagem e Gestdo 11 Nao )
Topicos especiais em Educacéo, Nio 5 - -
Aprendizagem e Gestdo [V
M4 |Pratica de Ensino em Administragido Sim 4 - -
M6 |Formagao para o Ensino em Administragao Nao 2 Educacdo -
M8 |Ensino de Administragdo e Didatica Nao 3 ) Formagdo discente
e docente
M9 |Ensino em Administra¢do Sim 1 - -
M10 |[Didatica de Ensino Superior Nao 2 Nao especifica Eia i
area de Educagao
M12 |Didatica de Ensino Superior Sim 4 Nao especifica (}a i
area de Educagao
M15 |Ensino Superior em Administragao Sim 2 - -
M16 |Metodologia do Ensino Superior Nao 3 - -
MI8 Meto_(iqlogla~d0 Ensino Superior em Nio 4 - -
Administragao
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M19 [Metodologia do Ensino Superior Sim 4 Admmlstraf;ao / i
Educagao

M21 Mer,‘tf)dologia d(i Erllsino Superior S%m 4 Educaio -

Pratica de Docéncia | Sim 2 -

M22 |Teoria e Pratica do Ensino Superior Nao 2 -

M23 [Docéncia no Ensino Superior Nao 4 Administragao -

M25 [Metodologia do Ensino Superior Sim 2 - -

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Apenas duas IES Federais em seu curso de Mestrado, (M3 e M21), ofertam mais de uma
disciplina com énfase no processo de ensino aprendizagem. Neste sentido, considerando os
parametros de busca, foram encontradas 18 disciplinas, uma delas ndo possui quantitativo de créditos
identificado, uma ¢ composta por um crédito, oito CCRs possuem dois créditos, dois CCRs possuem
trés créditos e seis possuem quatro créditos. Na sequéncia sdo apresentados os dados relacionados

aos Doutorados em Administracdo das IFES.

Quadro 02 - Relacdo de CCRs tedricos pedagdgicos nos Doutorados em Administragdo e
Formacgao/Atuacdo dos docentes

Codigo Componentes Curriculares Obrigatorio? | Créditos — Docente —
Formacao Atuacio
D2 |Pratica de Ensino em Administracdo Nao 4 - -
D3 |Casos para o Ensino de Administragdo Nao 4 - -
D5 |Ensino de Administra¢do e Didatica ~ 3 Administragdo | Formagdo discente ¢
Nao docente
D7 |Didatica do Ensino Superior Nao 2 Administragao -
D10 |Ensino Superior em Administragido Sim 2 - -
D13 [Metodologia do Ensino em Administra¢io Nao 4 - -
D14 Pratica de Docéncia | Sim 2 - -
Pratica de Docéncia II Sim 2 - -
D15 |Docéncia no Ensino Superior Nao 4 Administragido -
D17 |Seminario de Docéncia - Método do Caso Nao 3 - -

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Os dados sugerem que os PPGs em Administracdo ndo enfatizam a formagdo didatico
pedagodgica de seus académicos, pois verificam-se poucas disciplinas e cargas horarias reduzidas,
voltadas para a formagdo docente em suas matrizes curriculares. Franco (2013) refor¢a que o
conhecimento tedrico ¢ importante, facilita e contribui para fundamentar e direcionar as praticas
didaticas pedagogicas. Apesar de ndo haver legislacdo que obrigue os PPGs a ter uma disciplina

relacionada ao processo de ensino e aprendizagem dos alunos, ¢ notdvel que bacharéis em
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Administragdo ndo desenvolveram competéncias relacionadas a métodos de ensino e aprendizagem
durante a graduacdo. Os dados encontrados refletem o resultado de uma realidade preocupante.

Dentre as disciplinas encontradas, relacionadas a ensino-aprendizagem, nos cursos de Pos-
Graduagao, foram pesquisados os docentes que atuavam em tais disciplinas. Poucos resultados foram
encontrados, apenas 7 nos cursos de Mestrado e 3 nos cursos de Doutorado. De uma forma geral,
observa-se que dentre todos os docentes encontrados, apenas dois possuem formagdo inicial na area
de Educagdo ¢ os demais na area de Administragdo. Considerando que o processo de ensino-
aprendizagem ¢ campo de estudo especifico da Educagao, e envolve um conjunto de saberes e fazeres
para além do “passar o conhecimento”, este dado merece atencdo dos PPGs. Apenas com
conhecimento especializado na area € que se pode formar melhores docentes para o ES.

Os docentes responsaveis pelas disciplinas relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem
que nao possuem qualifica¢do na area de Educagao, na formagao de professores, podem levar apenas
a reproducdo de situacdes que ele julga como boa didatica. Assim, o professor que ndo possui uma
base tedrica sobre questdes pedagdgicas terd mais dificuldade em formar os futuros professores. Fato
este que pode ser explicado pela falta da formacao pedagdgica dos docentes. Belletati e Domingues
(2015) indicam que como ndo ha exigéncia legal para formacdo pedagdgica nos cursos de Pos-
Graduagdo, ha uma negagdo destes conhecimentos necessarios a qualquer docente e o que acaba
contando ¢ a experiéncia profissional e publicagoes de pesquisa especificas, dependendo do curso.

E, considerando que, um dos objetivos da Pos-Graduacdo em Administracdo ¢ formar
docentes para atuarem nos cursos de Graduagdo em Administragdo, esta questdo vai ao encontro da
secdo destinada ao Corpo Docente nas Novas Diretrizes Curriculares do Curso de Administracdo, a
qual o docente deve estar alinhado com o Projeto Pedagdgico do curso “por meio do dominio
conceitual e pedagogico, que engloba estratégias de ensino de aprendizagem ativa” - Resolugdo n* 5
de 14 de outubro de 2021, art. 12, § 1° (BRASIL, 2021). Como atingir este objetivo se os docentes
que atuam nos PPGs, de acordo com sua formagao inicial, ndo possuem este conhecimento? Porém,
isto ndo quer dizer que as disciplinas s3o mal ministradas ou que héa algum problema nesta formagao,
apenas entende-se que, uma formacao na area de Educacdo, Pedagogia, ou mais especifica em relagao
ao processo de ensino e aprendizagem, dos docentes ministrantes seria importante para aperfeigoar a

formacgao dos futuros professores ¢ professoras.
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Parte 4.2 Praticas formativas de docentes nos PPGs em Administracio nas IES publicas

A Portaria n°® 76, de abril de 2010, da CAPES, regulamenta o Programa de Demanda Social,
nesta consta nos objetivos do Programa e o critério para Concessao de Bolsas aos PPGs stricto sensu
no Brasil. E um dos pontos a ser regulamentado ¢ o estagio em docéncia. O artigo 18 da referida
Portaria diz que “O estdgio de docéncia ¢ parte integrante da formagdo do Pos-Graduando,
objetivando a preparacdo para a docéncia, e a qualificagdo do ensino de graduagdo sendo obrigatorio
para todos os bolsistas do Programa de Demanda Social”. Ainda diz que os PPGs que possuem niveis
de Mestrado ¢ Doutorado, o estagio é obrigatdrio no Mestrado e facultativo no Doutorado. Ja

programas que possuem apenas Mestrado, a obrigatoriedade passa para este nivel (BRASIL, 2010).

No quadro 03 estio sistematizadas as informagdes encontradas.

Quadro 03 - Detalhamento dos PPGs quanto ao Estagio de Docéncia

Programa|Mestrado Estagio Docéncia Doutorado Estagio de Docéncia
PPG1 M1 Obrigatorio para bolsistas - -
PPG2 M2 Obrigatorio para bolsistas Dl Obrigatdrio para bolsistas
PPG3 M3 Obrigatorio para todos - -
PPG4 M4 Obrigatorio para todos D2 Obrigatério para todos
PPG5 M5 Obrigatorio para bolsistas - -
PPG6 M6 Obrigatorio para todos D4 Obrigatério para todos
PPG7 M7 Obrigatorio para todos - -
PPG8 M8 Obrigatorio para bolsistas D5 Obrigatdrio para bolsistas
PPG9 M9 Obrigatorio para todos D6 Obrigatério para todos
PPG10 MI10 Optativo D7 Optativo
PPGI11 Ml11 Obrigatorio para bolsistas D8 Obrigatdrio para bolsistas
PPG12 M12 Obrigatorio para bolsistas D9 Obrigatdrio para bolsistas
PPG13 M13 Obrigatorio para bolsistas - -
PPG14 M14 Obrigatorio para todos - -
PPG15 M15 Optativo D10 N3o identificado
PPG16 M16 Optativo D11 Optativo
PPG17 M17 Obrigatorio para todos D12 Obrigatério para todos
PPG18 MI18 Obrigatorio para todos D13 Obrigatério para todos
PPG19 M19 Obrigatdrio para todos - -
PPG20 M20 Nao identificado - -
PPG21 M21 Obrigatorio para todos D14 Obrigatério para todos
PPG22 M22 Obrigatério para bolsistas - -
PPG23 M23 Obrigatério para bolsistas D15 Obrigatdrio para bolsistas
PPG24 M24 Obrigatério para bolsistas D16 Obrigatdrio para bolsistas
PPG25 M25 Obrigatdrio para todos - -
PPG26 M26 Obrigatorio para bolsistas - -
PPG27 M27 Nao identificado D17 Nao identificado

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

De acordo com a legislacdo vigente da CAPES e com a Plataforma do Governo Federal

utilizada para pesquisa, observa-se que, 22 PPGs cumprem com as normas estabelecidas e 5 nao
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cumprem. Destes 5 PPGs, em 3 ndo foi identificada a disciplina de estagio em docéncia e em 2 elas
constam como optativas. Ainda, sobre o estdgio em docéncia, menos da metade dos cursos (40% no
Mestrado e 37,5% no Doutorado) oferta esta disciplina como obrigatdria para todos os seus discentes.
Isto ndo ¢ errado do ponto de vista legal, porém, pode significar a ndo atencdo a questdo pratica da
formagao docente. Isto ¢ corroborado por Neuenfeldt e De Aguiar Isaia (2007), que afirmam que os
PPGs priorizam a formagdo para a pesquisa e tornam os seus alunos apenas pesquisadores e
especialistas em sua area de atuag@o. E muitas vezes deixam de lado ou trabalham muito pouco a
dimensdo pedagogica (BATISTA; SILVA, 2020), porém, conforme as mesmas autoras, ¢
responsabilidade dos programas a formacao de professores.

Para Neuenfeldt e De Aguiar Isaia (2007) a docéncia orientada, ou estagio em docéncia, torna-
se um caminho possivel para a formagio destes profissionais. E um momento tnico para os discentes
terem um acompanhamento de um docente mais experiente, que vai orienta-los e provoca-los em sua
pratica pedagogica. E importante que os PPGs incentivem os seus discentes a pratica docente, s6
assim terao estas vivéncias, talvez a unica que ocorre em sua formacao.

Neste contexto, a questao ¢: como formar bons docentes universitarios? Por um lado, é recente
a regulamentacdo da CAPES, a qual foi em 2010 (e obriga os programas a ofertarem a disciplina de
docéncia orientada apenas para bolsistas), indicando que, os docentes formadores hoje atuantes na
Pos-Graduagdo, com raras excegdes, tiveram esta experiéncia, de serem acompanhados por outro
docente. Por outro lado, embora o formador possa nao ter a experiéncia da docéncia orientada,
raramente teve uma formagdo pedagdgica nos Programas stricto sensu, uma vez que, também a
propria CAPES ndo regulamentou com clareza essa dimensdao formativa na pos-graduacdo, dando
prioridade para a pesquisa. Ou seja, como sera realizada a formagao pedagdgica dos estudantes da
Pos-Graduagao, se nem os seus professores formadores possuem a formagao pedagogica? Além disso,
o fato de ter a vivéncia da docéncia orientada, ndo implica que esta esteja articulada aos
conhecimentos pedagogicos especificos da docéncia e, ao invés de terem uma teoria desprovida de

pratica, possuem uma pratica desprovida da teoria do processo de ensino-aprendizagem.

Conclusoes
O objetivo desta pesquisa foi discutir a relagdo teoria e pratica na formagdo do professor
universitario do curso de Administragdo na Pés-Graduacdo stricto sensu. Realizou-se um estudo

documental, a partir da abordagem qualitativa buscando dados disponibilizados em sites oficiais do
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governo Federal, publicizados na Plataforma Sucupira e das proprias IES publicas que possuem
Programas de Mestrado e Doutorado em Administragdo. Foram relacionados dados empiricos com a
teoria acerca da formacgao docente para o ES em Administragdo. A amostra da pesquisa constitui-se
de 27 Programas stricto sensu dentre os quais, todos possuem Mestrado e 17 Doutorado.

Analisando a relagdo teoria e pratica na formagdo docente, Zabalza (2014) argumenta da
necessidade da pratica uma vez que, apenas o aporte tedrico da docéncia ndo é o suficiente para
abarcar a riqueza formativa que a vivéncia da experiéncia da docéncia oportuniza. Além disso,
Belletati ¢ Domingues (2015) sustentam que na Pés-Graduacdo stricto sensu ndo existe a
obrigatoriedade da formacdo pedagdgica, e que se sobrepde a esta a experiéncia profissional e a
producdo académica oriundas das pesquisas especificas.

Por sua vez, também os Planos Nacionais de Pés-Graduagdo em poucos momentos
apresentaram referéncias e estratégias para a formagao docente, pois foi apenas no ano de 2010, com
a Portaria n° 76, de 14 de abril de 2010 da CAPES que se institui a docéncia orientada de forma
obrigatoria para bolsistas. Neste sentido, Masetto e Gaeta (2015) concluiram que a Pés-Graduagao
sempre teve maior vinculo com a pesquisa do que com o ensino.

Em relagdo ao primeiro objetivo deste estudo, compreender a finalidade da Pés-Graduacao
em relagdo a formagdo docentes, demonstrou-se que a Pés-Graduagdo possui duas fungdes: ensino,
formar docentes, e pesquisa, formar especialistas em suas areas. Porém, historicamente, sempre
esteve mais conectada a pesquisa do que com o ensino, pois os Planos Nacionais de Pos-Graduagao
do Brasil, apesar de trazerem referéncias a formacdo docente, sempre buscaram priorizar o
desenvolvimento nacional por meio da pesquisa. Estes dados podem indicar uma lacuna nos cursos
de graduagdo, visto que grande parte dos doutores estdo atuando em IES como docentes, mas nao
possuem formagdo especifica para atuar como tal.

Nas instituicdes em que os PPGs em Administracao ofertam disciplinas de formagdo docente,
evidenciaram-se percentuais expressivos de PPGs que ndo possuem disciplinas tedricas obrigatorias
relacionadas aos conhecimentos e técnicas de ensino e aprendizagem, indicando que o lugar do ensino
na formagdo de docentes em Administracdo esta comprometido. Portanto, neste contexto, cabe a
vivéncia pratica do estdgio de docéncia suprir e desenvolver competéncias docentes aos pos-
graduandos destes PPGs. Notou-se ainda a ampla adesdo das orientagdes da CAPES, uma vez que o
estagio de docéncia ¢ regulamentado e caracteriza-se como parte integrante da formacdo dos

académicos de P6s-Graduacao.
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Os resultados retratam uma realidade preocupante, fazem refletir quanto a didatica dos
educadores que compdem o corpo docente dos cursos de Administracdo estdo em defasagem,
considerando as novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracao,
aprovadas no ano de 2021. Estas evidenciam a necessidade da preparagdo de um docente conhecedor
de metodologias mais ativas, que possua habilidades e atitudes de transformar os alunos em
protagonistas do processo de construcdo do seu saber. Porém, como preparar este docente do curso
de Administracdo sendo que, as disciplinas pedagdgicas que favorecem a sustentagdo tedrica de sua
pratica se constituem na menor carga horaria dos curriculos da Pos-Graduagao stricto sensu?

Em relacdo aos limites desta pesquisa, pode-se identificar o desencontro de dados entre os
sites institucionais dos PPGs e a Plataforma Sucupira, bem como a falta de publicizacdo de algumas
informagdes. Também pode ser um limite a busca de dados secundarios e ndo buscar os dados nos
proprios Programas de Pos-Graduagao.

Para estudos futuros, indica-se realizar a mesma pesquisa em relagdo aos demais PPGs que
ndo sdo ligados a Licenciatura, Educacio e Pedagogia, para ver se ha formagao para a docéncia nestes
cursos. Outros estudos podem incluir institui¢des privadas de P6s-Graduagdo, além disso, os trabalhos

podem avancar com outras formas de coleta de dados, entrevistas, questiondrios, entre outros.
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