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Uma reflexao sobre entraves nas Relacoes Institucionais na Socioeducativa em Minas Gerais
Resumo:

O artigo analisa a execucdo de medidas socioeducativas no Estado de Minas Gerais, enfatizando as relagdes entre as
instituigdes envolvidas e buscando identificar alguns entraves institucionais na implementacao de politica piiblica. Assim,
buscou-se compreender as questdes historico-culturais que envolviam essas relagdes, por meio de pesquisa de campo,
com a aplicag@o de entrevistas semiestruturadas. Concluiu-se que, de maneira geral, as institui¢des ndo compreendem
umas as outras. Dessa forma, hd maior dificuldade no processo, desde atraso nas demandas até o sentimento de
desvalorizag@o dos profissionais. Essa nog¢do negativa foi apreendida desde o periodo da “Doutrina de Situagdo Irregular”,
na qual a situagdo social do adolescente determina quem ele é. Considerando tais dificuldades, ¢ imprescindivel que as
instituigdes ¢ seus agentes dialoguem, sejam responsaveis por suas atitudes e tornem-se um exemplo para os
socioeducandos, além da necessidade da reeducagdo no que tange a percepcdo social em relagdo a crianga e ao
adolescente.

Palavras-chave: Relagdes Institucionais; Sistema Socioeducativo; Entraves institucionais; Politicas Publicas

Introducao:

O sistema socioeducativo foi consolidado através do movimento em prol do reconhecimento das
criancas e adolescentes como sujeitos de direitos em fase de formagdo. Como resultado, na
Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil de 1988 (CRFB/88), explicitam-se os principios que
colocam a crianga e o adolescente em condigdo prioritaria no que tange as politicas ptblicas. Dentre
eles, destaca-se o texto do artigo 227, cujo prediz que o dever pertence a familia, a sociedade e ao
Estado, eles devem “assegurar a crianga, ao adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito
a vida, a saude, a alimentagao, a educagdo, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao
respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria” (BRASIL, 1998). Tal artigo também
salienta que as criangas e os adolescentes devem ser “colocé-los a salvo de toda forma de negligéncia,
discriminagao, exploragdo, violéncia, crueldade e opressao” (ibidem, 1998).

Dessa maneira, conforme o expresso no artigo 227, o dispositivo legal em questdo delimita as
diretrizes basicas para o tratamento da crianga e do adolescente, entendendo as suas particularidades
como individuos, tratando a questdo como tema prioritario e como dever de protecdo por parte da
familia, da sociedade e do préprio Estado.

Seguinte as diretrizes da CRFB/88, o proximo grande marco no movimento em prol dos direitos da
crianca e do adolescente foi o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), promulgado em 1990.
De acordo com o documento, o adolescente ¢ responsavel pelos seus atos e, ao cometer um ato
infracional (agdo considerada analoga ao crime), o individuo deve responder por meio das medidas
socioeducativas previstas no artigo 122. Sobre tais medidas socioeducativas, destaca-se, ainda e
principalmente, seu duplo carater de ressocializar e responsabilizar o jovem em mesma medida e

tempo.
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De acordo com Paula (2016), ha o que se compreende como sistema de responsabilizacao. Tal sistema
foi desenvolvido para tratar de duas vertentes basicas e importantes: a primeira considera o desvalor
social inerente a pratica infracional, assim, destaca-se a necessidade de prote¢ao da sociedade, cujos
integrantes t€ém direitos fundamentais; e, a segunda considera o desvalor social presente em uma
sociedade marginalizante, ou seja, capaz de caracterizar e colocar individuos a margem ideologica.
Nessa segunda perspectiva, o sistema considera necessario a promocao educativa do adolescente,
fornecendo a ele mecanismos que o permitam enfrentar os desafios cotidianos sem que tenha que
recorrer a praticas ilicitas.

Dentro do sistema socioeducativo, ha diversidade quanto aos atores envolvidos. Nessa pesquisa,
foram considerados aqueles cujo poder de decisdo ¢ de suma importancia para a eficacia da politica
publica, como: o Poder Judicidrio, o Ministério Publico, a Defensoria Publica, a Policia Civil, a
Policia Militar, o Poder Executivo Municipal — centrado, no caso, na Prefeitura de Belo Horizonte
(PBH) — e o Poder Executivo Estadual — representado pelas duas secretarias do Estado de Minas
Gerais diretamente relacionadas a tematica: a antiga Secretaria Estadual de Seguranga Publica
(SESP), hoje Secretaria de Estado de Justi¢a e Seguranca Publica (SEJUSP) e a Secretaria Estadual
de Desenvolvimento Social (Sedese).

Dessa maneira, ¢ importante considerar ndo s6 a complexidade dos objetivos politicos, como também
de suas ramificacdes e de sua gestdo, na qual ha a atuagdo de diversas instituigdes. Assim, observando
a dinamica do funcionamento do sistema socioeducativo em Minas Gerais, a pesquisa propde (1) uma
breve analise de um dos entraves observados no trabalho de campo, sendo ele o problema de
perspectiva entre os papéis e competéncias de cada instituicdo. Em complemento a esta questio,
abarca-se o problema de perspectiva relacionado a importancia dos diversos atores € a questao da
intersetorialidade dentro do sistema socioeducativo; e, ndo menos importante, (2) a necessidade de
refletir sobre um entrave nas relagdes, o qual pode ser considerado um grande problema estrutural na
execucao do sistema: a questao da ndo integracdo da perspectiva da crianga e do adolescente, os quais
sdo sujeitos que detém direitos fundamentais, como valor social, na atual civilizagdo brasileira.

As informacgdes coletadas nas entrevistas semiestruturadas, feitas no ano de 2017, tratam desde as
relacdes entre as institui¢des até a rotina de trabalho a partir de dez perguntas pré-selecionadas, as
quais identificaram entraves institucionais de extrema influéncia no funcionamento do sistema
socioeducativo.

Sendo assim, a pesquisa se debrugou na percepcdo de vinte entrevistados, os quais tiveram suas
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fungdes sintetizadas através de siglas no decorrer do texto. Como expresso na Tabela 1 abaixo:

Tabela 1 — Agentes Institucionais entrevistados

Entrevista | Fungio | Sigla
Orgio Central Estadual Gestora SUASE SUASE |
Orgio Central Estadual Gestora SUASE SUASE 2
Orgio Central Estadual Gestor SUASE SUASE 3
Orgio Central Estadual Gestor SUASE SUASE 4
Orgio Central Estadual Gestora SEDESE SEDESE |
Orgdo Central Estadual Gestora SEDESE SEDESE 2
Orgiio Central Estadual Gestor SEDESE SEDESE 3
Orgio Central Municipal Gestora PBH PBH
Ministério Pablico Promotor MPMG 1
Ministério Pablico Promotor MPMG 2
Judiciario Juiza Titular da Vara Infracional da Infancia e da Juventude JUD 1
Judiciario Juiz responsavel pela Execucdo de Medidas Socioeducativas  JUD 2
Orgio Executor Municipal Gestor do CREAS CREAS |
Orgdo Executor Municipal Gestora do CREAS CREAS 2
(?ir iAo Executor Estadual Gestora Centro de Internagio INTERNACAO
Orgido Executor Estadual Gestora Casa de Semiliberdade SEMILIBERDADE
PMMG Policial Militar de Minas Gerais PMMG
PCMG Delegado da DOPCAD PCMG
afim 5 1 "|h'-. S R " =
e ot PPN
= PPCAM

Fonte: Elaboracio propria.

Considerando o sistema socioeducativo e a sua importancia no relacionado ao direito da crianga e do
adolescente, a necessidade de estudar as relagdes entre as instituicdes envolvidas na execugdo da
politica publica do socioeducativo se da, principalmente, por se tratar de uma politica que detém um
numero substancial de institui¢des, as quais estio inteiramente envolvidas na execu¢ao e no cotidiano
de diversos jovens de Minas Gerais. Ou seja, destaca-se que o sistema socioeducativo depende, para
seu funcionamento, diretamente das acdes dos poderes executivos dos diferentes entes federativos
por meio de suas diversas instituicdes e também da atuagcdo do Poder Judiciario. Sendo assim, ¢
essencial que haja uma relagdo proxima e coesa entre essas instancias para a eficiéncia da politica.

Entretanto, ¢ necessario destacar que ¢ imprescindivel que exista uma forte cooperagao e coordenagao
entre as instituigdes envolvidas. Sobre esse ponto de vista, a importancia desse estudo se faz presente
devido a falta de trabalhos sobre o assunto, principalmente em relagdo aos atores do setor publico.

Gontijo (2012) corrobora com essa afirmativa, lembrando que a tematica da “coordenagdo e
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cooperacao” entre as agéncias, os setores € 0s gestores publicos conta com poucos trabalhos empiricos

de investigagdo sobre a questao.

Parte 1. Reconhecimento entre as instituicoes
Antes de tudo, ¢ preciso destacar o que diz respeito a judicializacdo das demandas por parte do
Ministério Publico. Sobre essa questao, dois dos entrevistados argumentaram que, muitas das vezes,
o excesso dessa judicializagdo vem, justa e principalmente, pelo desconhecimento do funcionamento
da Administragdo Publica pelo Ministério Publico.
Como o entrevistado SUASE 4 alegou: “o que nds precisamos, € ai seria importante manter essa
articulagcdo permanente com o Ministério Publico, € nao deixar que os problemas acumulem, tentar
que eles entendam o funcionamento da Administragao Pablica”. Para além disso, comentou que “as
vezes, a agressividade e a forma de cobrar sdo desproporcionais e desarrazoadas, o que ¢ possivel
qualificar como um desconhecimento de como funciona a Administracdo Publica”.
Em consonancia com o entrevistado SUASE 4, o entrevistado SEDESE 2 complementa ao dizer que
“eu acho que, por um outro lado, ¢ muito importante haver um didlogo para que as pessoas possam
entender o papel das outras, porque existem muitos problemas, conflitos”. Sendo assim, no contexto
pratico, ambos concordam que o que leva a judicializagdo exacerbada ¢ a “falta de entendimento”
entre os agentes e as institui¢cdes. (SEDESE 2)
Nesse sentido, verifica-se um grande entrave na articulacdo interinstitucional do sistema
socioeducativo: o problema de perspectiva dos agentes do sistema sobre os papéis e competéncias
de cada instituicdo. No que se refere a articulagdo interinstitucional, a compreensao da fungdo de
cada uma das instituicdes pelos 6rgaos que com elas se relacionam ¢ essencial para que nao existam
preconceitos em relagdo a atuacdo de cada um.
Assim, através da compreensdo e do conhecimento sobre as reais competéncias de cada instituicao,
a tendéncia é de que essa relacdo se torne favoravel ao proprio sistema, bem como trard a
aproximacao entre esses agentes € as suas institui¢des. Inclusive, quanto a essa questdo, destaca-se
a problematica que vem ocorrendo em Belo Horizonte, no que tange ao relacionamento entre os
agentes da Policia Militar e os técnicos dos Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
(CREAS), conforme destacado em uma das entrevistas.
Como o entrevistado PBH 1 comenta, a relagdo ¢ um tanto complexa, ao ponto de “o agente da

seguranga publica acusar o técnico de ser conivente com o adolescente e de ndo reconhecer o
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trabalho da seguranca publica”. Na mesma medida, acrescenta que a insatisfagao ¢ uma via de mao
dupla, porque “o técnico acusa o agente da seguranca publica de violéncia institucional, de
truculéncia, bem como de ndo reconhecer o trabalho socioeducativo”.

Dessa maneira, é possivel interpretar que a perspectiva do nao reconhecimento vem, muitas das
vezes, da falta de conhecimento sobre a atuagao das institui¢des, uma vez que nao ¢ comum que se
valorize o desconhecido. Através disso, ressalta-se que a informacgado sobre a competéncia e a atuagao
das institui¢des do sistema socioeducativo tende a estreitar as relagdes interinstitucionais e prevenir
possiveis embates institucionais. Além disso, com um amplo conhecimento das competéncias das
institui¢cdes envolvidas, ¢ muito provavel que ocorra a otimizagdo do fluxo de algumas informagoes.
Nesse sentido, deve-se destacar o que foi alegado pela entrevistada SEDESE 2 quanto as demandas
da Sedese, as quais, com frequéncia, ndo fazem parte do escopo de atuagdo dos agentes e da
instituicdo. De acordo com ela, para “melhorar a articulagdo institucional, € necessario destacar que
o Judiciario ¢ o Ministério Publico desconhecem as atribui¢des da Sedese”. Entretanto, também
comenta que, “mesmo que hoje, isso esteja muito melhor, o Judiciario € o Ministério Publico
desconhecem a forma da Sedese, as competéncias e suas atribuigdes”.

Com isso, a entrevistada SEDESE 2 informa algo muito relevante, porque “a inteng¢ao ¢ trabalhar
isso. Muitas vezes, por desconhecerem algumas questdes, os orgdos de justica requisitam na
assisténcia questoes que nao sao de competéncia da Sedese”. O que significa dizer que eles precisam
trabalhar, para além de suas funcdes, no “didlogo e na informacdo”. (SEDESE 2)

E preciso ressaltar que, em relagio ao conhecimento sobre as fun¢des de cada instituicio analisada,
té-lo beneficia o alinhamento entre os 6rgdos, bem como garante uma qualidade aos direitos
processuais do adolescente autor de ato infracional. Conforme informado por um dos entrevistados,
0JUD 2, “eu acho que um dos pontos fundamentais tanto na apurag¢do quanto na execuc¢do da medida
socioeducativa ¢ que o jovem que se veja sujeito desse procedimento tenha todas as garantias
processuais dele”. Sendo assim, também alega que o primeiro passo para que o adolescente tenha
essa compreensao ¢ que “ele compreenda que os atores estdo muito bem definidos dentro dos
procedimentos e, para isso, os atores tém que estar cientes de suas fungdes e das dos outros”. (JUD
2)

Nao menos importante, quanto a questao da ciéncia das instituicdes sobre as competéncias umas das
outras, ressalta-se uma problematica citada em peso pelos entrevistados, a qual compde a execugao

das medidas de meio aberto: a falta de intersetorialidade entre as demais areas do setor publico.
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As medidas socioeducativas, principalmente as de meio aberto, necessitam de uma interlocug¢ao
intensa com outras areas do setor publico, além da Seguranca Publica e Assisténcia Social, como a
Saude, Educacgdo, Cultura e outras. No entanto, o verificado é que, muitas das vezes, pode-se
perceber que a Assisténcia Social, no ambito das medidas socioeducativas em meio aberto, acaba
executando o planejamento e a execucdo sozinha, com as outras areas agindo pontualmente, como
coadjuvantes do processo.

Essa situagdo ¢ percebida, pelos entrevistados, como maléfica para o sistema, por interferir
diretamente na ressocializagdo do adolescente. Nesse diapasdo, ¢ essencial que o Plano Individual
de Atendimento (PTA), por exemplo, seja construido em conjunto, com uma equipe interdisciplinar,
de modo que melhore as possibilidades de efetiva ressocializagao do adolescente e garanta os seus
direitos fundamentais por meio do acesso aos servigos publicos.

Através do que foi apresentado, nota-se com nitidez que tanto o desconhecimento sobre as fungdes
das instituicdes que fazem parte do sistema socioeducativo quanto a auséncia dos 6rgaos de outras
areas do setor publico, como Educagao e Saude, no protagonismo da execugao da politica, dificulta

o sucesso de seus resultados.

Parte 2. Questao cultural
Outro entrave, de extrema relevancia nas relagdes interinstitucionais do sistema socioeducativo
mineiro, esta relacionado a concepgao cultural. Por exemplo, a ndo integracao da perspectiva da
crianca e do adolescente, sujeitos que detém direitos fundamentais, com o valor social na atual
civilizacdo brasileira.
Conforme afirmado por Costa (2004), o artigo 227 da CRFB/88 sintetiza os pontos basicos da
“Doutrina da Prote¢dao Integral” das Nagdes Unidas. A “Doutrina da Protecdo Integral” foi
consolidada no pais com a promulgac¢ao da CRFB/88 ¢ fortalecida pelo ECA em 1990. A doutrina
em questdo coloca a crianga e o adolescente como sujeitos de direitos e, ainda, determina que eles
componham um publico prioritario, devendo ser protegidos pelo Estado, pela familia e por toda a
sociedade. No entanto, ¢ observavel e tangivel que essa teoria ndo reflete, no momento atual, o
pensamento majoritario dos brasileiros.
Em suma, a logica vigente a respeito do adolescente, autor de ato infracional, possui resquicios
perversos da “Doutrina da Situacdo Irregular”, tanto na sociedade civil quanto entre os agentes do

sistema socioeducativo. Nesse contexto anterior a promulgacao da “Doutrina de Prote¢do Integral”,
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os adolescentes viviam em situacao de risco social e acabavam tendo sua liberdade restringida pelo
Estado em nome de uma interven¢do tutelar que, em tese, tinha como fim lhes proporcionar uma
politica de atengdo basica. De acordo com Santos (2014), no entanto, o que se via era uma ideologia
tutelar no direito da infincia e da adolescéncia, amparada por uma corrente higienista, com a
extensdo do controle repressivo a criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social.
Dessa maneira e por conta desse historico, € possivel verificar uma relacdo intima entre a aplicagao
da medida socioeducativa com o contexto da vulnerabilidade social.

Nesse aspecto, ressalta-se a influéncia desse entrave cultural na implementagdo da politica
socioeducativa. Ainda, o ndo reconhecimento da crianca e do adolescente como sujeitos de direitos,
em um sistema marcado pelo personalismo nas relagdes, culmina em um processo de tomada de
decisdo que fortalece esse raciocinio.

Desse modo, tem-se como exemplo a questdo da heterogeneidade das decisdes judiciais. Em um
contexto cuja auséncia de varas especializadas se faz presente e em concomitincia a ndo
especializacao do proprio profissional no tema da infancia e juventude, as decisdes acabam sendo
determinadas com foco na puni¢do e isolamento do adolescente em detrimento do carater
socioeducativo da medida.

Como sintetiza a entrevistada SUASE 1 a respeito dessa relagdo, “a gente ndo pode desconsiderar
que existe esse fator higienista, essa preferéncia por tirar o garoto de circulacao e coloca-lo em uma
unidade de privacao de liberdade”. Nao obstante, também pontua que “isso acaba sendo preferivel a
conduzir o seu processo de responsabilizagdo, circulando ainda na comunidade”. (SUASE 1)

Com isso, compreende-se que a sociedade brasileira atual d4 preferéncia a puni¢cdo em detrimento
da socioeducagdo, o que revela uma descrenga em relagdo as medidas socioeducativas. Acredita-se
que as medidas socioeducativas ndo punem o adolescente e, concomitantemente, sio uma maneira
de favorecer a impunidade. Como o entrevistado MPMG 2 ressalta: “a sociedade toda pensa que
esses adolescentes sdo tratados de uma forma que ndo deveriam. Que passamos a mao na cabega
deles, que eles nao sdo punidos”. Essa percepcao, no entanto, faz com que o entrevistado MPMG 2
entenda isso como um desafio, pois “poder mostrar para a sociedade que a recuperacdo do
adolescente passa por outras questdes que nao sejam de estar punindo de forma severa, violenta, mas
sim mostrando a esse adolescente uma situacdo melhor”. Inclusive, assevera a importancia e a
necessidade de “que ele possa retornar a convivéncia social com uma cabega um pouco melhor e

possa lutar pela vida dele”. (MPMG 2)
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Essa visao da sociedade em relacao a execugdo das medidas socioeducativas acaba sendo nociva,
principalmente, para que as medidas cumpram seu objetivo de ressocializacdo do adolescente.
Ocorre que, ap6s o cumprimento da medida, o adolescente retorna ao seu meio social. Nesse
contexto, deveria haver um acolhimento desse adolescente para que os efeitos socioeducativos da
politica publica fossem consolidados, no entanto, ha a estigmatiza¢ao do jovem como um infrator,
que faz com que ele sofra preconceitos e passe pelos processos de exclusdo e marginalizagao.
Interessante ressaltar a colocacao de um dos entrevistados, o PCMG, sobre essa tematica. De acordo
com ele, o cumprimento da medida socioeducativa acaba sendo uma verdadeira penalidade, a qual
o jovem tem de carregar ao longo de sua vida, principalmente ¢ devido ao meio para o qual ele
retorna. Somado a isso, o entrevistado acredita ser necessario a existéncia de esfor¢cos maiores por
parte do Estado para modificar o meio social do adolescente.

Entretanto, como o entrevistado PCMG comenta, “o Estado ndo esta interessado, no momento apos
a medida, em ver se consegue voltar com o menino para a realidade, sem que ele cometa novos atos
infracionais, sem que ele permane¢a no mundo do crime”. Dessa maneira, compreende-se que o
processo socieducativo ndo obtém éxito por ndo ter uma medida posterior que faca a integragdo do
individuo.

O preconceito da sociedade em relagdo ao adolescente que comete o ato infracional ¢ visivel,
principalmente, quando se observa a falta de ofertas e oportunidades para esse sujeito em relagao ao
mercado de trabalho. Assim, observa-se que, dentro do préoprio sistema, essa oferta ¢ dificil.

Para exemplificé-lo, ¢ possivel observar o que duas das entrevistadas comentaram a respeito da
medida da Prestagdo de Servigos Comunitarios, uma dentre as medidas socieducativas. A
entrevistada CREAS 2, por exemplo, diz que “tem hora que a gente ndo consegue inserir o
adolescente para cumprir a medida, porque ninguém quer recebé-lo para prestar aquele servigo
comunitario. Ele ¢ rejeitado de todas as formas”. Ela, inclusive, destaca que esse “¢ o maior
dificultador hoje. No6s temos inumeros problemas com articulagdo com as instituigdes, mas o nao
reconhecimento do adolescente enquanto sujeito de direitos ¢ o pior”’. (CREAS 2). Nao obstante,
sobre essa mesma tematica, a PBH diz que “para que um jovem cumpra a medida de PSC, temos
quase que implorar para que institui¢ao acolha o adolescente”. Acrescenta, com uma perspectiva
positiva que “a partir do momento que a gente institucionalizar isso, a institui¢do nao vai ter como
questionar, ja que haverd uma cooperagdao mutua e regulamentada”. (PBH)

Através dessa percepgdo, compreende-se e verifica-se que a sociedade civil, em geral, ndo esta
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disposta a cumprir o seu papel de protegao e de cuidado com a crianga e o adolescente. Essa situagao
se mostra paradoxal, visto que: hd um anseio da propria comunidade para que haja a reducao da
criminalidade infanto-juvenil; na mesma medida, ela ndo estd disposta a exercer seu papel de
prote¢do e acolhimento, para que esse objetivo seja realizado. Por conta disso, € necessario destacar
que, gragas a esse contexto de ampla exclusdo, as oportunidades dadas ao adolescente, as quais o
afastariam da criminalidade, tornam-se escassas, diminuindo qualquer efetividade da medida.

Em acréscimo a tematica do preconceito generalizado direcionado ao adolescente que cumpre a
medida socioeducativa, ressalta-se a dificuldade do entendimento das institui¢des publicas de que
este adolescente compde o publico prioritario da politica publica do Estado. Também ¢ necessario
destacar a dificuldade do entendimento que este jovem ¢ um cidadao da cidade e, consequentemente,
deve utilizar os equipamentos publicos disponiveis e tem direitos a eles como qualquer outro
adolescente.

Como a entrevistada CREAS 2 comenta, ¢ muito dificil “convencer a rede que esses adolescentes
tém direitos e sdo direitos basicos: direito de estar na escola, direito de ter acesso ao centro de saude,
direito a poder participar de uma oficina de natacdo, direito de jogar futebol, direito de estar nos
lugares”. E, mesmo que soe absurdo, ela também inclui direitos como: “estar na porta da Regional
e ndo ser abordado pela policia” (CREAS 2). E, com isso, salienta que “as instituigdes, como um
todo, tém que saber que esse menino € publico delas também. Ele ndo ¢ s6 um adolescente da medida
socioeducativa, ele ¢ uma adolescente da cidade. Ele tem o direito de estar na cidade e frequentar
todos os equipamentos publicos”. (CREAS 2)

Assim, a conclusdo da entrevistada em questdo vai de encontro com o presente estudo, no sentido
de que esse ¢ “o maior desafio, que todo mundo reconheca esse adolescente como um sujeito de
direitos”. (CREAS 2)

Considerando todo o panorama de exclusao do adolescente que comete um ato infracional, destaca-
se a necessidade de tratd-lo como sujeito de direitos durante todo o processo de execugdo da medida.
Para que a medida socioeducativa cumpra seu papel no ambito da socioeducacao, ¢ essencial que os
agentes mostrem ao adolescente possibilidades de uma mudanca de postura perante a sociedade e,
para isso, deve haver a constru¢io baseada em uma relacao de respeito mutuo.

Hé um papel simbolico dos agentes do sistema no processo de responsabilizagdo. Nesse aspecto, o
adolescente deve enxergar os agentes das diversas instituigdes que compdem o sistema

socioeducativo com respeito, bem como de maneira ética e que respeita a lei. Para isso, a atitude dos
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agentes a todo o momento deve ser no sentido de promover a construgdo dessa relagao de respeito.
Como a entrevistada SEDESE 1 afirma, “se o adolescente ndo enxergar no policial uma figura da
lei, ética, que cumpre a lei, o processo de responsabilizagdo comegou mal, comegou comprometido™.
Acrescenta, inclusive que, muitas das vezes, “o adolescente ndo vai encontrar essa relagdo ética
dentro das forcas de seguranca e nao vai poder se referenciar. Esses agentes publicos se esquecem
de que eles tém um papel normativo perante o adolescente” (SEDESE 1), o que ela caracteriza como
“uma fungdo simbdlica no processo de responsabilizacdo do adolescente”.

Sendo assim, essa representacdo ¢ importante para que o adolescente se compreenda tanto como
sujeito de direitos quanto como agente de mudanga de sua propria concepcao ética. Inclusive, caso
comece mal direcionado, a SEDESE 1 afirma que “vai todo mundo se omitindo do seu papel, da sua
funcao, esperando que um terceiro faca isso sozinho”. Dessa forma, “o adolescente ndo enxerga essa
sociedade e/ou ndo valida o sistema de valores dessa sociedade; os agentes se omitem, até chegar na
internagdo e encontrar um agente que também ndo se coloca como um responsavel pelo papel
normativo”. (SEDESE 1)

Concomitante a essa linha de raciocinio, com o intuito de dar o direito de expressao ao adolescente,
o entrevistado JUD 2 alega que “¢ s6 na medida em que voc€ garante vez e voz a esses adolescentes
em todas as etapas, desde o momento em que ele ¢ apreendido 14 na Policia Militar, no suposto
flagrante de ato infracional, at¢ o momento em que voc€ executa a medida”. Assim, como ele
acrescenta, “voc€ alcanga esse desiderato de mostrar para ele que a eventual trajetdria infracional
dele pode ser substituida por uma acao de cidadao”. (JUD 2)

Ao considerar essa questdo, percebe-se que a atuagdo dos profissionais do atendimento ao
adolescente em cumprimento de medida socioeducativa deve ser sempre no sentido de proteger os
direitos fundamentais desse publico, tratando-os com respeito e, com isso, fornecendo um espago
para que o adolescente possa se expressar € at¢ mesmo compreender as diretrizes da lei. Para além
disso, ¢ perceptivel que a aceitacdo da “Doutrina da Protecdo Integral” mostra-se dificil em todo o
meio social, tanto para a sociedade civil quanto para as proprias instituicdes envolvidas. Pontua-se,
ainda, a gravidade do problema exposto, uma vez que os fundamentos dessa doutrina sio a base das
medidas socioeducativas. Assim, a efetividade da ressocializacdo do adolescente que comete um ato
infracional depende, demasiadamente, da efetivacdo dos postulados da “Doutrina da Protegdo

Integral”.
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Conclusbes

No decorrer deste trabalho, foi possivel fazer uma breve andlise quanto as relagdes entre os agentes e
as institui¢des no sistema socieducativo em Minas Gerais, bem como uma reflexdo a respeito do valor
social que tais jovens infratores possuem diante da sociedade e, consequentemente, diante dos
agentes que fazem parte das instituigdes no sistema socioeducativo.

Assim, o objetivo geral foi analisar a execu¢do das medidas socioeducativas no Estado de Minas
Gerais, com foco nas relagdes entre as instituicdes envolvidas, buscando identificar os provaveis
entraves institucionais e as possiveis respostas para a minimizagdo de seus efeitos negativos na
implementag¢ao da politica publica. Em concomitancia, buscou-se compreender as questdes historico-
culturais que envolviam essas relagdes, principalmente, no que tange a acessibilidade dessa crianca e
adolescente na sociedade e até mesmo no mercado de trabalho.

Através de entrevistas semiestruturadas, foi possivel interrogar os agentes dessas instituicdes a
respeito de sua rotina de trabalho, da relagao deles com os adolescentes e, nio menos importante, das
relagdes entre as instituicdes e seus agentes. Com isso, detectou-se certa dificuldade no que compde
as relacdes, visto que uma institui¢do ndo compreende o que a outra realiza. Dessa maneira, ha mais
dificuldade no processo, atraso nas demandas e o sentimento de desvaloriza¢do dos profissionais do
sistema socioeducativo.

Somado a essa dificuldade, encontra-se a percepgao social dos agentes institucionais, compreendida
desde o periodo da “Doutrina de Situagao Irregular”, em que a situagdo social do adolescente infere
intrinsecamente no ato infracional, cuja verdade ¢ contestavel, porém, o preconceito ¢ latente.
Considerando tais dificuldades, ¢ imprescindivel que as instituigdes e seus agentes dialoguem entre
si, sejam responsaveis por suas atitudes e tornem-se um exemplo para esses menores. Nao obstante,
também ¢ necessdria uma reeducacdo no que tange a percepgdo social em relagdo a crianga e ao
adolescente. Nao ¢é possivel trazer melhoras no que diz respeito a sociedade e a criminalidade se nao

existirem oportunidades aqueles a margem da sociedade.
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