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Quando os ventos estdo a nosso favor: O processo de definicdo de agenda na criacdo do
Programa de Residéncia em Gestao Publica da Prefeitura de Sao Paulo

Resumo: Este relato técnico apresenta o processo de construgdo da agenda publica que propiciou a criagdo do
Programa de Residéncia em Gestdo Publica da Prefeitura de S&o Paulo, ampliando a atra¢do das novas geragoes
ao executivo municipal. O relato analisa o processo de defini¢do de agenda publica, que proporcionou a criagdo
da politica publica, através do Modelo dos Multiplos Fluxos proposto por John Kingdon (1980) e Frank
Baumgartner e Bryan Jones (1990). Seguindo o modelo, analisou-se os trés fluxos, 1. definicdo de um problema
publico, . 2. clima politico favoravel e por fim, 3. as evidéncias de que havia solugdes disponiveis e adequadas
ao contexto municipal. Através desses fluxos, a pauta da atrag@o de jovens se tornou relevante e prioritaria na
agenda publica, possibilitando a criagdo do Programa de Residéncia que, na sua primeira edigao, ja selecionou e
alocou 100 jovens de perfil generalista na Prefeitura de Sao Paulo.

Palavras chaves: Atracdo. Selegdo. Pessoas. Agenda Publica.

Introducio:
O relato analisa o processo de definicdo de agenda publica, que proporcionou a

criacdo do Programa de Residéncia em Gestdo Publica da Prefeitura Municipal de Sao Paulo
no ambito da Secretaria Municipal de Gestdo (SEGES). A SEGES ¢ responsavel por propor
diretrizes e inovagdes no ambito de gestdo de processos e pessoas para os demais 6rgdos da
prefeitura.

O objetivo do trabalho ¢ realizar um estudo de caso sobre o processo de definigao da
agenda, através do Modelo dos Multiplos Fluxos proposto por John Kingdon (1980) e Frank
Baumgartner e Bryan Jones (1990), desde o contexto que viabilizou a ideia até a publicacio
da Lei que instituiu o Programa, analisando as interacdes entre atores governamentais e da
sociedade civil ao redor dos fluxos de problemas, politico e de solugdes, que juntos
convergiram para duas janelas de oportunidades e um periodo de gap’ entre elas.

Para andlise desses fluxos foi realizada uma revisdo detalhada das politicas publicas
no campo de atracdo, selecdo e permanéncia de servidores desenvolvidas e aplicadas no
periodo de 2013 a 2021 e a realizagdo de entrevista com trés atores importantes da SEGES,
que atuaram total ou parcialmente ao longo desse periodo.

O contexto que possibilitou o surgimento da ideia de uma Residéncia em Gestao
Publica teve inicio em 2015, com um movimento de inovar nas politicas de gestao pessoas,
perpassando quatro® gestdes, através de projetos inovadores no ambito de atragdo de pessoas,
pesquisas de mapeamento sobre atuagdo de classes de servidores especificos, construgdo e

implantacdo da carreira de Analista de Politicas Publicas e Gestdo Governamental (APPGQG),

' Gap: Vao, pausa entre periodos.

2 Gestao do Prefeito Fernando Haddad (2013-2016), Gestéo do Prefeito Jodo Ddria (2017-2018),
Gestao do Prefeito Bruno Covas (2018-2021) e atual Gestédo do Prefeito Ricardo Nunes (2021-2024).



estabelecimento da parceria com Vetor Brasil para atra¢do de jovens aos cargos em comissao
e parcerias com a Coordenadoria Juridica (COJUR) e Procuradoria Geral do Municipio
(PGM) para desenho final do Programa.

Esse contexto se reforca através de trés problemas publicos latentes da Prefeitura
Municipal de Sao Paulo, (i) o envelhecimento do quadro de profissionais publicos do
municipio. Hoje, 70% do quadro atual ¢ composto por pessoas de de 43 a 91 anos e somente
3,9% por pessoas entre 20 a 32 anos. Dos mais de 122 mil profissionais publicos, somente
22,83% ingressaram na prefeitura nos ultimos 5 anos (2017 a 2021) e desses, 16% sao de
pessoas com menos de 32 anos, nimero abaixo ao percentual total da populacdo com essa
faixa etaria segundo as ultimas projecdes do IBGE (22,9%). (ii) o baixo ingresso de pessoas
das novas geragdes na administracdo municipal (com exce¢do da docéncia) e (iii) falta de
cargos de perfil generalista para apoiar na gestdo de projetos e politicas publicas estratégicas.
O processo de definicao de agenda publica: Modelo de multiplos fluxos:

O processo de definicdo de agenda ¢ analisado por diversos tedricos e gestores
publicos, sob diversas Oticas diferentes, porém, todas essas visdes convergem que 0 processo
de definicdo de agenda, dentro do contexto democratico, “emvolve o processo de
direcionamento da atengdo em torno de um problema especifico” (Capella, 2018, p. 9).

Nesse contexto, conforme Capella (2018), a defini¢do de um problema publico ¢ algo
central na defini¢do da agenda publica. Desse modo, ¢ fundamental compreender como uma
questdo que habitava o campo privado (do interesse de poucos) ganha audiéncia, se
expandem e passam a habitar no campo publico (interesse de muitos e interesses politicos).
“Problemas sdo escolhas realizadas por grupos sociais em relagdo as diversas questoes que
circulam pela arena publica” (Capella, 2018, p.19).

Capella (2018), faz uma analise do modelo de multiplos fluxos proposto por John
Kingdon (1980) e Frank Baumgartner e Bryan Jones (1990), onde a definicdo ou mudanga de
agenda publica ¢ influenciada por trés fluxos principais, 1. problemas (problems stream), 2.
solugdes (policy stream) e 3. politica (political stream), que juntos convergem em momentos
criticos para uma janela de oportunidades (policy windows) que se abre e favorece essa
defini¢do/mudanca da agenda publica e criagdo de alternativas.

O fluxo de problemas diz muito como determinadas questdes conquistam atenc¢ao de
stakeholders importantes para a defini¢do da agenda e assim, passam a ser vistas como um
problema publico. Aqui, Capella (2018, p.41) destaca que esse fluxo € muito importante, pois
“a forma como um problema é definido pode determinar o sucesso e ele ganhar espago na

formagdo da agenda”.



O segundo fluxo, solugdes, geralmente nasce dentro de ambientes que agrupam as
pessoas interessadas pela tematica do problema publico (grupos de pesquisas, coletivos,
paginas online) e circulam por esses grupos por longos periodos. Porém, como muitos sao os
grupos tematicos e muitas as ideias circulantes, nota-se que apenas um grupo de ideias
vidveis tecnicamente, aceitas pela comunidade, com custo dentro da realidade e que tem
afinidades com os tomadores de decisdo tem potencial para emergir a agenda. Aqui, Capella
(2018) cita que muitas vezes as solugdes surgem antes do problema.

J& o terceiro fluxo, o politico, tende a ser influenciado pelo clima politico local,
definido pela intensidade, volume e tempo que as mesmas tematicas circulam na sociedade.
Neste fluxo, faz parte também, as forcas politicas organizadas por grupos de pressdo
(sindicatos e coletivos, por exemplo). Ainda, mudangas dentro do governo também exercem
influéncia no fluxo politico, j& que tais mudancas t€ém grande poder no processo de defini¢ao
das agendas.

Vale destacar que o surgimento desses multiplos fluxos e a convergéncia deles para
janelas de oportunidades ocorrem através de interagdes entre diversos atores, ndo se
limitando a atores governamentais, mas abrangendo atores da sociedade civil (COSTA, 2008
apud KINGDON, 1995), mesmo que esse segundo grupo nao disponha de tantos recursos
para interferir nas decisdes das politicas publicas (COSTA, 2008).

Fluxo 1: Atracao de pessoas na Prefeitura de Sio Paulo, um problema publico - Aqui
existe um problema:

No atual quadro de pessoal ativo da administra¢ao direta da Prefeitura de Sao Paulo,
observa-se que dos 122.821 funcionario publicos, 70% do quadro é composto por pessoas
nascidas entre 1931 € 1979 (de 43 a 91° anos), 26% de pessoas nascidas entre 1980 ¢ 1989
(de 33 a 44 anos) e somente 3,9% de pessoas nascidas entre 1990 e 2002 (20 a 32 anos).

Em um recorte de ano de ingresso vs. idade, observa-se que o quadro atual possui
servidores ingressos entre 1971 € 2021, desses, 22,83%* (28.039) ingressaram na prefeitura
nos ultimos 5 anos (2017 a 2021), somente 16% refere-se a pessoas com menos de 32 anos.
Em termos comparativos, através das projecdes de populagdo do Estado de Sdo Paulo

fornecidas pela ferramenta do IBGE | Projecdo da Populacdo, estima-se que em 2021 22,9%

3 Na analise dos dados observou-se que a prefeitura possui 2229 servidores de 70 a 91 anos, que
obrigatoriamente ja sdo aposentados, porém permanecem em exercicio.

+ Desconsiderando nesse percentual 4.000 ingressantes em cargos por tempo determinado para
Secretaria de Educagdo em 2021, pois trata-se de contratagdes anuais sem vinculo de maior
duragdo com a Prefeitura.



da populagdo encontrava-se na faixa etaria entre 20 e 33 anos, neste mesmo ano dos 10.414°
Funcionarios publicos ingressaram na Prefeitura de Sao Paulo, 17,41% tinham entre 20 e 33
anos.

Somado a questdo do ingresso, acrescenta-se a questdo da aposentadoria. Nos
proximos 15 anos, no minimo 25911 servidores estardo aptos para aposentadoria voluntaria
(mulheres acima de 62 anos, homens acima de 65 anos e ambos com pelo menos 25 anos de
contribui¢do a previdéncia), o que se refere a 21,10% do quadro atual®.

Outro problema presente no contexto do quadro de servidores do Municipio de Sao
Paulo, ¢ a baixa quantidade de carreiras de nivel superior (ndo incluindo as carreiras de
docéncia) para atuar em fungdes generalistas da gestdo pliblica municipal.

Entre 2016 e 2017, uma pesquisa coordenada pela Gabriela Lotta (2017), analisou
diferentes trajetorias de alguns grupos de servidores’ do municipio de Sdo Paulo que se
enquadram na classificagdo de burocratas de médio escaldo. Nesta analise, percebeu-se a
baixa atragdo e sele¢do de carreiras que exigiam o nivel superior. E entre esses servidores,
observou a falta de profissionais com competéncias para uma atuagdo mais generalista no
campo de publicas, onde grande parcela tinha preparacdo mais técnica para tematicas
especificas.

Diante desse contexto, percebe-se 3 problemas publicos na Prefeitura de Sdo Paulo:

e (i) envelhecimento do quadro de servidores;

e (ii) baixo ingresso de pessoas das novas geracdes na administra¢do municipal
(com excecdo da docéncia) e;

e (iii) falta de cargos de perfil generalista para apoiar na gestdo de projetos e
politicas publicas estratégicas.

Fluxo 2: O clima esta favoravel:
A Secretaria Municipal de Gestao (SEGES) ¢ responsavel pela criagdo e gestdo de

metodologias, sistemas, procedimentos e politicas comuns as demais Secretarias e
Subprefeituras do municipio de Sao Paulo, sendo assim, a SEGES tem um papel altamente

relevante na pauta de Gestdo de Pessoas na prefeitura e ¢ através deste contexto, que nos

5 desconsiderando 4.000 ingressantes em cargos por tempo determinado para Secretaria de
Educagéo em 2021, pois trata-se de contratagbes anuais sem vinculo de maior duragdo com a
Prefeitura.

¢ desconsiderando o a carreira de docentes

7 Servidores ocupantes de cargos em comissdo ou fungdes de confianga, que possuiam ou ndo
vinculo efetivo com a Administragdo Direta (DAI - Diregdo e Assessoramento Intermediario 02-08 e
DAS- Direcao e Assessoramento Superior 09-16) (Lotta, 2017).



aprofundaremos em como se deu as politicas publicas de gestdo de pessoas via SEGES entre
2013 até 2021.

Dentre os focos de Fernando Haddad no ambito de pessoas, observa-se o chamamento
de pessoas aprovadas em concursos anteriores € a retomada de concursos publicos. Na
retomada de concursos publicos, merece destaque a criagdo da carreira de Analista de
Politicas Publicas e Gestdo Governamental (APPGG). A criacdo dessa carreira no municipio
foi inédita, representando uma tendéncia de tornar a gestao publica municipal mais inovadora
e eficiente, além de atrair um publico mais jovem que a média municipal para dentro da
maquina publica (Prefeitura de Sao Paulo, 2015, p.11).

Em algumas entrevistas realizadas com trés profissionais publicos pertencentes a
Secretaria Municipal de Gestao (SEGES), que atuaram total ou parcialmente ao longo das
quatro gestdes® entre 2013 e 2021, captou-se um pouco de percepgdes desses atores sobre
como a pauta atracao e selecao de pessoas veio perpassando a secretaria até os dias atuais.

Na percep¢ao de Lucas Ambrosio (33), APPGG na Prefeitura de Sao Paulo, a criagao
da carreira de APPGG foi um marco importante para relevancia de diversos assuntos ligados
a tematica da Gestdo de Pessoas no municipio e ainda, a criagdo do Programa de Residéncia
em Arquitetura e Urbanismo em 2015.

O programa, desenvolvido através de uma parceria da entdo Secretaria de
Desenvolvimento Urbano (SMDU) e a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo (FAU/USP), atraiu, selecionou e alocou 32 residentes para atuar
exclusivamente no “desenvolvimento dos Planos Regionais das Subprefeituras da Cidade de
Sdo Paulo” (Sao Paulo, 2015)

Lucas ingressou na prefeitura em 2016 e nesse mesmo ano ocorreu mais um marco
importante, a pesquisa coordenada pela Gabriela Lotta, “com o intuito de produzir e analisar
as informagoes provenientes da aplicacdo de um questiondrio aos burocratas de médio
escaldo”, citada no capitulo anterior.

No primeiro ano da gestdo de Jodo Ddria, o entdo prefeito publicou uma medida que
visava reduzir em 30% os cargos em comissdo (Folha de S.Paulo, 2016). No discurso, Doria
tinha previsdo de tornar a maquina publica mais eficiente, “fazendo mais com menos
servidores” e para que isso acontecesse, a previsdo era que os profissionais em cargos em
comissdo que permanecessem ou ingressassem deveriam ter um perfil mais profissionalizado

e com foco em resultados. Desse modo, Déria termina seu periodo de gestdo com +600

8 Gestéo do Prefeito Fernando Haddad (2013-2016), Gest&o do Prefeito Jodo Déria (2017-2018),
Gestao do Prefeito Bruno Covas (2018-2021) e atual Gestédo do Prefeito Ricardo Nunes (2021-2022).
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profissionais publicos em cargo em comissdo nomeados, todos provenientes de substituicao
(seja a pedido do profissional ou ndo). 23 desses ingressantes via cargo em comissao, vieram
através de uma parceria sem fins lucrativos com a Organizagdo da Sociedade Civil, Vetor
Brasil e Prefeitura de Sao Paulo via SEGES, através do Programa Trainee Gestao Publica.

A parceria com o Vetor Brasil, ficou sob a gestdo de Lucas Ambroésio. Para ele, algo
que o marcou na primeira reunido com o Vetor Brasil, foi uma fala da diretora da
organizacdo, Joice Toyota: “A grande missdo do Vetor Brasil é que em algum momento ele
deixe de existir, pois quando isso acontecer é porque o governo estard profissionalizado por
dentro em termo de atracdo e selecdo” °. Para Lucas, essa fala demonstrou um grande
potencial da parceria, indo além da contratacdo de pessoas jovens com potencial de suprir as
necessidades da administragdo publica, mas também o potencial de aprender mais sobre
como atrair ¢ selecionar perfis das novas geragdes, com competéncias fundamentais para o
servico publico e grande potencial, assim em algum momento seria possivel a criacdo de um
programa proprio.

Para Marcia Moralez, Coordenadora na SEGES, a parceria com Vetor Brasil
fortaleceu a atuacdo da secretaria, a percep¢do da importincia da atragdo de jovens para o
servico publico e reforgou a necessidade de se buscar formas alternativas de contratagao de
pessoas, uma vez que naquele a tendéncia era de pausa em concursos publicos para cargos
que poderiam suprir a necessidade de fungdes generalistas, além do desejo de redugdo dos
cargos em comissao.

Na primeira gestdo de Bruno Covas (2018 a 2020), a parceria com a organizacao
Vetor Brasil foi renovada e mais 10 pessoas ingressaram na prefeitura por meio do Programa
Trainee de Gestdo Publica.

Entre 2019 e 2020 a Prefeitura foi marcada por diversas mudangas, algumas devido ao
cenario de eleigdes municipais € muitas outras devido ao cendrio da pandemia da COVID-19.
Esse contexto teve um reflexo direto na SEGES, onde o foco primordial da Secretaria, foi
garantir as diretrizes para saude e seguranca de todo o quadro de servidores municipais e
viabilizar as diretrizes para o Teletrabalho. Em consequéncia disso, outros assuntos que até
entdo vinham em foco, perderam prioridade na agenda publica. Segundo a percepcao dos

entrevistados a secretaria entrou em um gap’’ para assuntos ndo relacionados a pandemia.

® Palavras de Lucas Ambrézio, 2022, sobre lembranga da fala de Joice Toyota, 2017.

® Gap: Vao, pausa entre periodos.



Para os trés entrevistados, Lucas Ambroésio, Marcia Moralez e Lara Moraes, a area de
pessoas da SEGES, conseguiu fazer um uso produtivo desse gap, onde para Lara Moraes foi
um periodo importante em que a equipe foi construindo um “pote de ideias” com base nos
problemas publicos ja identificados. Para Marcia, eles utilizaram o periodo para se preparar
para a proxima janela de oportunidades.

Com a morte prematura de Bruno Covas em maio de 2021, o vice Ricardo Nunes
assume a Prefeitura e adota uma postura aberta para conhecer as demandas e projetos das
secretarias e se integrar mais profundamente a realidade municipal. Diante desse novo
cenario, a equipe da SEGES, sob a liderancga e apoio do Secretario Executivo, realizaram uma
agenda com a equipe do prefeito, para levar propostas estratégicas construidas no decorrer de
2020 e inicio de 2021. Entre essas ideias estava a proposta de uma Residéncia em Gestao
Publica, como uma forma de apoiar na solucdo dos trés problemas publicos relatados na
secdo anterior''.

Fluxo 3: Ha solucdes disponiveis:

Como visto na secdo anterior, durante o gap entre duas janelas de oportunidades para
a pauta de gestdo de pessoas foi um periodo onde a equipe da SEGES se dedicou a
levantar/atualizar dados sobre problemas publicos presentes no cotidiano e buscar solugdes
para os mesmos.

Em paralelo ao periodo de gap e durante a pandemia da COVID-19, o Vetor Brasil
lancou a primeira Residéncia em Gestdo Publica, uma parceria com 26 estados para
implantacao da Base Nacional Curricular e Ensino Médio em Tempo Integral. Esse novo
programa visava oferecer uma experiéncia profissional a jovens em inicio de carreira
engajados para uma atuagdo no setor publico, juntamente com um pos-graduacao lato sensu
com foco na tematica de gestdo publica e educagdo (Vetor Brasil, 2020).

Ap6s o langamento do programa, o Vetor Brasil apresentou esse novo modelo de
solugdo para governos parceiros, entre eles a Prefeitura de Sao Paulo. A SEGES ja estava em
um processo de levantar possiveis solugdes para ampliar o ingresso de pessoas das novas
geragdes, com perfil generalista e alto potencial da gestdo publica municipal, indo além das
contratagdes via cargos em comissdao, visando a resolucdo dos problemas publicas listado

neste relato e a residéncia se mostrou uma possibilidade.

" (i) envelhecimento do quadro de servidores, (ii) baixo ingresso de pessoas das novas geragdes na
administragdo municipal (com exceg¢ao da docéncia) e (iii) falta de cargos de perfil generalista para
apoiar na gestéo de projetos e politicas publicas estratégicas.



Em paralelo ao modelo de residéncia desenvolvido pelo Vetor Brasil, a equipe da
SEGES identificou outras solu¢des semelhantes ja implantadas, sendo:

1. O Programa de Residéncia em Arquitetura e Urbanismo desenvolvido em
2015 pela Secretaria de Desenvolvimento Urbano da Prefeitura Municipal de
Sao Paulo em parceria com a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo (FAU/USP) (Sao Paulo, 2015).

2. Programa Residéncia em Gestdo Publica do Governo do Estado de Santa
Catarina, em parceria com Instituto Federal de Santa Catarina e Universidade
do Estado de Santa Catarina (UDESC), voltada exclusivamente para os alunos
matriculados no curso de graduacdo em Administracdo Publica da UDESC.
(Universidade do Estado de Santa Catarina, 2021)

No entanto, um diferencial que buscavam para a solu¢cdo em construgdo era que o
perfil das pessoas selecionadas se assemelhassem ao do Programa Trainee de Gestao Publica
do Vetor Brasil, ou seja, um perfil mais generalista, ndo se limitando a uma formacdo
especifica, também, era importante construir um grupo diverso em termos de raga, género,
idade e formacdo. Para Marcia Moralez, a solucdo também deveria proporcionar uma
perspectiva de construcao de carreiras para os jovens, fomentando o interesse no servigo
publico municipal.

Residéncia em Gestiao Publica: Uma soluciao factivel:
A Lei N° 17.673 de 07 de outubro de 2021, instituiu os Programas de Residéncia

Juridica e Residéncia em Gestdo Publica na Administragao Publica Direta do Municipio de

Sao Paulo, que segundo Artigo 1° da lei:

“tém como objetivos estimular a formagdo, a qualificagdo e a atuagdo
profissional  voltadas a Administragdo Publica Municipal, proporcionando
conhecimentos teoricos e prdticos, bem como aprimorar o conhecimento adquirido

no curso de graduagdo.” (Lei N° 17.673 DE 7 Out.2021)

Como visto anteriormente, o contexto que possibilitou o surgimento da ideia de uma
Residéncia em Gestdo Publica teve inicio em 2015, com um movimento de inovar nas
politicas de gestdo pessoas, através da Residéncia em Arquitetura e Urbanismo, construgdo e
implantacdo da carreira de Analista de Politicas Publicas e Gestao Governamental, pesquisa
sobre burocratas de médio escaldao liderada por Lotta (2017), estabelecimento da parceria
com Vetor Brasil por meio do Programa Trainee de Gestao Publica, periodo de gap entre

janelas de oportunidades, que possibilitou investimento de tempo e pessoas para o



levantamento de solugdes, como os modelos ja existentes de Residéncias em Gestdo Publica e
Residéncias Juridicas.

Outro fator também decisivo na viabilidade da Residéncia em Gestao Publica, foi uma
parceria com a Coordenadoria Juridica da SEGES (COJUR) e Procuradoria Geral do
Municipio (PGM) para desenho final do Programa, que inclusive possibilitou a criacdo de
uma segunda residéncia, a Residéncia Juridica no ambito da PGM.

No texto da lei, nota-se que a Residéncia em Gestao Publica, ¢ destinada a bacharéis e
licenciados, sem especificar uma area de formacdo, diferentemente da Residéncia Juridica,
focada somente em bacharéis em direito, ampliando assim as possibilidades de atracdo de
pessoas para prefeitura e atendendo a necessidade de perfis generalista para gestdo publica
municipal (Lei N° 17.673 DE 7 Out.2021).

No site da Prefeitura de Sao Paulo, tem destaque que ambos os Programas de
Residéncia:

“Os programas buscam atrair e formar novos talentos para o setor publico,
buscando inovagées para a resolucdo de problemas e compartilhando conhecimento.
Estes programas sdo uma mistura dos tradicionais programas de residéncia (muito

comuns na drea de saude) com o que hda de melhor nos programas de trainee de

empresas.” (Sao Paulo, 2021, p.1)

Aqui, ¢ possivel observar a influéncia dos modelos de Programa de Residéncia ja
existente € como da parceria com a organizacdo Vetor Brasil, por meio do Programa Trainee
de Gestao Publica. Ainda, o perfil destacado novos talentos reforga a identidade de atracao de
publicos das novas geragdes, contribuindo para reduzir o gargalo do envelhecimento do
quadro de servidores municipais.

Somado a experiéncia pratica, os Programas irdo oferecer uma formacao completa,
com contetidos e disciplinas tedricas e praticas, sob a supervisdo de servidores municipais
com alta qualificagdo académica e profissional, sendo que ao final da jornada, cada residente
devera desenvolver um Trabalho de Conclusdo de Curso.

Toda a experiéncia gerada pelo programa, bem como o valor de seu certificado para
futuros concursos publicos do municipio, refor¢a o intuito de atragao e permanéncia desse
publico jovem em setores estratégicos da Prefeitura.

Para participacdo nos Programas sera realizado um processo seletivo composto duas
etapas, uma objetiva (Lingua Portuguesa, Raciocinio Logica e Quantitativo, Realidades
Municipais (Atualidades) e Conhecimento Especifico) e outra dissertativa (um estudo de caso

baseado em Direito Publico, Gestdo Governamental e Politicas Publicas). Ainda, todo o



processo de selecdo conta com politicas de fomento a diversidade, sendo reservado 30% das
vagas para pessoas negras € 10% para pessoas com deficiéncia (Instituto Mais, 2021).

Este relato contribui com caminhos possiveis para identificagdo de possiveis fluxos
que se convergidos, pode apoiar no surgimento de uma janela de oportunidade para inovagao
na atracdo e selegdo de pessoas para o o setor publico, visando a solu¢ao de problemas
comuns as realidades municipais, envelhecimento do quadro de servidores, baixo ingresso de
jovens e falta perfis menos técnico e mais generalista, aptos a colaborar na criagdo,
implanta¢do, gestdo e avaliagdo de politicas publicas das mais diversas tematicas.
Contribuindo também para a reflexdo sobre como utilizar de parcerias estratégicas,
governamentais e da sociedade civil, para o impulsionamento dos fluxos, seja de problema,

politico e/ou de solugao.
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