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A sustentabilidade sustentavel na administracdo publica municipal brasileira e a

instrumentalizagdo para o desenvolvimento sustentavel no ambito local
Resumo

O desenvolvimento sustentivel é um desafio que, ao passo que se procura alcancar, torna-
se cada vez mais urgente uma vez que aumenta a populagdo mundial, diminuem 0s
recursos naturais. Enquanto surgem iniciativas em niveis globais e nacionais, 0s
municipios brasileiros pouco compreendem essa necessidade e por conseguinte ndo se
esmeram na preservagdo dos recursos atuais pensando nas geragdes futuras. Neste
sentido, compreendemos que a promog¢do do desenvolvimento sustentavel esta no
caminho inverso, onde deve se iniciar justamente nos municipios e a partir dai perceber
alcances mais abrangentes. Para tanto, encontramos o investimento em educagdo como a
mora propulsora desse fomento municipal, em que a administracdo publica brasileira
pode e deve investir recursos na formacdo de uma cultura sustentavel em sua populacéo
local e assim garantir um desenvolvimento perene e sustentavel para as préximas

geragoes.
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Introducéo

O desenvolvimento sustentavel € um desafio que, ao passo que se procura
alcancar, torna-se cada vez mais urgente uma vez que aumenta a populagdo mundial,
diminuem os recursos naturais (WELTER, VIONE & FERNANDES, 2016). A
concentracdo demogréafica necessita de altos investimentos em infraestrutura basica e de
servigos, que demandam gerenciamento com atuacdo dinamica e integrada (Cezare,
Malheiros & Philippi Jr, 2007) de todos os municipes, desde a administracdo publica, a

sociedade organizada e a prépria populagdo em geral.

Aliado a essa realidade temos que o avanco da tecnologia ferramenta o ser

humano na exploragéo dos recursos naturais de maneira exponencialmente maior, que por



sua vez, resulta no aumento do abismo entre as geracgdes e as classes sociais (PANIAGO,
2014). Neste sentido, a ONU propde 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), 169 metas (Barbieri, 2020) em que estados e municipios podem nortear seus

planos de governo na busca da preservacgao dos recursos para as proximas geragoes.

Somado a isso ainda, surge o conceito de Triple Bottom Line (Elkington, 2012)
em que demonstra que a busca do desenvolvimento sustentavel precisa ser alicercada

sobre trés fundamentos, a saber, a sociedade, a economia e 0 meio ambiente.

Negligenciar um dos pilares referidos acima € negligenciar a prépria busca pelo
desenvolvimento sustentavel e comprometer, desta forma, a subsisténcia das proximas
geracdes (Lourenco & Carvalho, 2013), uma vez que os pilares sdo interligados e

interdependentes.

Neste contexto, ao olhar para 0os municipios brasileiros, percebemos que,
apesar dos nimeros se mostrarem em muitos casos favoraveis, ndo ha sustentabilidade
nas acles, pois trata-se quase que exclusivamente da administracdo publica, porém é

essencial que a sociedade civil seja ativamente participante deste processo.

Ao meu ver, em concordancia com Walter Leal Filho (2021), a melhor maneira
de inserirmos a sociedade no desenvolvimento sustentavel de seu municipio € o investido
da administracdo publica na aprendizagem como ferramenta de construcdo cultural para

a presente e futuras geragdes.

Neste artigo, abordaremos os conceitos amplos de sustentabilidade
concatenando-os aos dois principais indicadores da sustentabilidade, a saber, os 17 ODS
(ONU, 2015) e o Triple Bottom Line (Elkington, 2012), inserindo sob o prisma da
construcdo de uma cultura de sustentabilidade na sociedade municipal através da

aplicacdo de temas na educacéo desde a infancia até a vida adulta.

Veremos ainda que as metas de sustentabilidade sdo alcangadas com muita
timidez, ao ponto que os investimentos numa dimensédo cultural tm o menor indice de
todos os demais investimentos (Fatima Martins & Candido, 2012), o que é indicio de que

é uma deficiéncia a ser suprida pelos municipios.

Por fim, sabemos que este tema é muito amplo para se esgotar neste artigo, mas

que outros pesquisadores sdo instados a contribuir para o auxilio aos municipios, de



maneira que possa, através da educacdo otimizar seus recursos locais e consigam

conquistar um desenvolvimento realmente sustentavel.
O conceito de desenvolvimento sustentavel e sua relacdo com a cultura municipal

Dentre tantos conceitos que se apresentaram ao longo dos anos, entre
pesquisadores, cientistas, organizacgdes e instituicdes fomentadoras do desenvolvimento
sustentavel, um desafio se insurge a estes conceitos que € a operacionalizacdo do
desenvolvimento sustentavel. Pois, uma vez que se vislumbra o que se quer, a pergunta
que segue é “como fazer?”. Neste contexto, uma resposta se destacou se tornando a
embasadora de tantas outras forma de operacionalizar o desenvolvimento sustentavel, o
conceito de Triple Bottom Line (TBL) criado pela empresa Sustentability e popularizado
por um dos seus socios John Elkington (BARBIERI & SILVA, 2011).

O conceito do TBL ndo é meramente uma tentativa de definicdo de
desenvolvimento sustentavel, mas uma estrutura de medir o desempenho do lucro
sustentavel de uma empresa, de uma organizacdo ou mesmo um governo (SLAPER &
HALL, 2011; BOLTON, 2021). Neste sentido, o TBL captura a esséncia da
sustentabilidade medindo o impacto das atividades de uma organizagdo no mundo,
incluindo a sua lucratividade e valores para os acionistas além de seu capital social,
humano e ambiental. (SAVITZ, 2006; OZANAN, BALLERINI & COSTA-FELIX,
2021).

O Triple Bottom Line (TBL) abarca o tripé “sociedade, economia e meio
ambiente” e surge como um bom ponto de partida para se estabelecer os caminhos para o
atingimento das metas de organizac¢des como o dos ODS (ONU, 2015), sob a base de que
“N&o se gerencia 0 que ndo se mede; nao se mede o que ndo se define; ndo se define o

que nao se entende; ndo ha sucesso no que ndo se gerencia” (DEMING, 1989).

E importante entender o que cada um dos pilares do TBL intenciona medir, a fim
de garantir que o desenvolvimento sustentavel esteja sendo verdadeiramente promovido
(ELKINGTON, 2012; OZANAN, BALLERINI & COSTA-FELIX, 2021).

O primeiro desafio € alocar e distribuir os recursos de maneira eficiente dentro de
uma escala apropriada (BELLEN, 2006; da SILVA & DE AZEVEDO ALMEIDA, 2019).
Portanto, tendo o Produto Interno Bruto como indicador de medida econdmica, também



este deve ser avaliado sob o aspecto qualitativo (DALY, 2015; TORQUATO, 2023). Este
tipo de desenvolvimento promovera as potencialidades locais, bem como fara uma
alocacdo mais efetiva dos recursos, acompanhados de um fluxo regular de investimentos
publicos e privados, trazendo eficiéncia econdmica ou o lucro social (OZANAN,
BALLERINI & COSTA-FELIX, 2021).

O pilar social é tdo importante como 0 meio ambiente e a economia, uma vez que
é evidente que a pobreza contribui para a degradagdo do meio ambiente (Lélé, 1991; Leal
Filho, 2021), pois tratar os pilares de maneira isolada pode tornar-se um “nao-objetivo”
para o desenvolvimento sustentavel (Baroni, 1992; Donaires, Cezarino & Liboni, 2019),
necessitando que haja uma coevolucdo entre a sociedade e 0s recursos naturais
(VIRTANEN, SIRAGUSA & GUTTORM, 2020). Assim, no plano de desenvolvimento
sustentavel é necessario considerar o impacto que as decisdes da administracdo pablica
provocam sobre as pessoas e sua relagdo com a comunidade, o desenvolvimento
educacional e financeiro, e ainda, a geracdo emprego a classe mais baixas (ELKINGTON,
2012; STOFFEL & COLOGNESE, 2015).

O pilar ambiental € um conceito mais recente do TBL, uma vez que essa
preocupacao sé tornou mais acentuada com a proposta de Brundland (BARONI, 1992;
Van EGMOND & De VRIES, 2011; BOLTON, 2021). O desenvolvimento sustentavel
sob a Otica do pilar ambiental deve buscar a manutencédo da capacidade de sustentacéo
dos ecossistemas, 0 que importa na capacidade de absor¢do e recomposi¢cdo dos mesmos
durante o processo de exploracdo e utilizacdo de seus recursos naturais (ENRIQUEZ,
2010; STOFFEL & COLOGNESE, 2015; BOLTON, 2021).

Considerando essas possibilidades, o desenvolvimento sustentavel com base na
TBL pode apresentar mais de uma representacdo (Barbieri, 2020) em que as Figuras B e

C demonstram:
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Fonte: BARBIERI (2020). Desenvolvimento Sustentavel das Origens a Agenda 2030, pag.
56.

Na analise de Barbieri (2020), a figura B retrata a ideia de que a economia faz
parte da sociedade, que por sua vez, depende do meio ambiente de onde se subtrai seus
recursos. Ja a figura C tornou-se a representacdo que posiciona melhor as relacdes
humanas quanto as dimensdes da sustentabilidade e a partir dela, geram resultados
congénitos. Diante da imprecisdo e do pluralismo de definigdes acerca do
desenvolvimento sustentavel (Donaires et al, 2019), se insurge a proposta de que o
aspecto cultural possa ser apresentado como uma quarta dimensdo do desenvolvimento
sustentavel (Nurse, 2006; Neisig, 2022), ou deve este ser incorporado no pilar social
(MURPHY, 2012; NEISIG, 2022). Contudo, em uma percepcdo mais ampliada, é
relevante em considerar a inclusdo de uma dimensdo cultural como um quarto pilar, onde
a cultura seja um elo entre as dimensdes, que além de uni-las, ditaria conceitualmente
qual é o padrédo aceitavel como alvo de cada um deles, para cada sistema, subsistema ou

microssistema, conforme demonstrado na Figura E.
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Fonte: Adaptado pelos autores



A percepcdo da cultura como elo possibilita interpretar o desenvolvimento
sustentavel a partir do entendimento de grupos especificos (Mebratu, 1998; Cavagnaro &
Curiel, 2022) e ainda trabalhar para o aperfeicoamento transformacional da propria
cultura em construcdo do desenvolvimento sustentavel (VECCHIATTI, 2004; BOLTON,
2021). Neste aspecto a cultura (Figura D) define o que é e o0 que deveria ser o padrdo e o
nivel de sustentabilidade, preservacdo e fomento necessarios ao desenvolvimento
sustentavel considerando a equidade das geracdes presentes e futuras (Donaires, et al,

2019), levando em conta a cultura do recorte social que se sustentara.

Ja na figura E, mostra uma incompatibilidade com a proposta de quarto pilar do
desenvolvimento sustentavel (Mebratu, 1998; Leal Filho, 2021), ainda que é necessaria
essa abordagem acoplada a dimensdo social (MURPHY, 2012; LEAL FILHO, 2021).
Contudo, ndo pode ser a cultura como uma dimenséo nos moldes do TBL uma vez que a
esta € absoluta e os padrdes culturais sdo subjetivos e mutaveis, todavia, deve a cultura
unir as dimensdes do TBL uma vez que aquela forma uma combinacdo de fatores
histéricos e atuais de desenvolvimento local (VECCHIATTI, 2004; LEAL FILHO,
2021). Uma dimensdo cultural poderia ser considerada como elo entre as dimensdes, ja
que a referéncia de economia, sociedade e meio ambiente, variam de cultura para cultura
(Nurse, 2006; Bolton, 2021), constituindo uma propriedade imaterial a sustentabilidade
(BERTAGNOLLLI, 2015; LEAL FILHO, 2021).

Neste particular, todo patrimonio material ou imaterial se desenvolve ao longo do
tempo, alternando a valoracdo de tempo em tempo, pois patriménio é tudo que se cria, se
valoriza e que se pretende preservar (COSTA & CASTRO, 2008; CASTRO et al, 2020).
Assim, é preciso olhar a cultura como patriménio que fomenta a aprendizagem, e esta
sim, como um quarto pilar que estrutura e embasa 0 desenvolvimento sustentavel,
tornando-se desta forma imprescindivel para a criagdo da cultura da utilizacéo de recursos
com vistas as proximas geracdes, pois a aprendizagem ajuda a reduzir a pobreza, a
desnutricdo além de promover a conscientiza¢do das pessoas sobre suas conexdes com

seus ambientes e as proximas geracdes (LEAL FILHO, 2021).

O incremento de um quarto pilar ao desenvolvimento sustentavel ndo deve eximir
0 papel de conexdo exercido pela cultura na interlocucdo dos pilares dado a diversidade
de variaveis em cada sistema, subsistema ou microssistema (SCHWANINGER, 2015).

Conhecer a historia e a heranga social de uma comunidade é abrir o caminho para a



insercdo de uma cultura de sustentabilidade dentro do préprio arcabouco sociocultural ja
existente na comunidade. (FIGURA E).

FIGURA E

Cultura Local

Fonte: Elaborado pelos autores

A criacdo ou o aperfeicoamento de uma cultura de sustentabilidade da-se pela
conciliacdo e a interacdo entre os diferentes centros de influéncia, ou seja, nucleos de
aprendizagem, direto e indireto como, por exemplo, as artes, escolas, instituicdes publicas
e privadas (VECCHIATTI, 2004; SCHWANINGER, 2015; NUNES, ALAMINO SHAW
& BENNETT, 2016). Além disso, ao considerar a cultura local e a insercdo de uma
cultura de que perpasse as diversas areas 0s municipios, criando e realizando politicas
publicas que promovam as sustentabilidades social, econdmica, ecolégica ou ambiental,
espacial, cultural, fiscal, administrativa e politica. Estas serdo como balizadores e
direcionadores das a¢des governamentais, capazes de impulsionar dentro da comunidade
0 desenvolvimento sustentavel. Por isso que deve ver um recorte em cada localidade,
considerando a sua cultura (Virtanen, Siragusa & Guttornm, 2020), suas habilidades,
reflexibilidades, competéncias, bem-estar emocional, espiritual, econdmico e social de
forma a promover e respeitar a coexisténcia (FIENUP-RIORDAN, 2012;
KUOKKANEN, 2019). Tais relacBes dependem das circunstancias geograficas,
histdricas e temporais particulares em cada comunidade, e, portanto, variavel em cada
municipio, promovendo um desenvolvimento sustentavel contextual e local
(HECKENBERGER, 2013; McGREGOR, 2014; SIMPSON, 2014; WHYTE, 2017
WHYTE, 2018).

Assim, deve haver uma amplitude na formulacdo de quesitos a serem medidos
além da TBL para se avaliar o desenvolvimento sustentavel, por ser multidimensional
(DONAIRES et al, 2019).



A cultura como elo das dimensoes do Desenvolvimento Sustentavel

As Figuras E e F demonstradas acima, apresentam a cultura local como elo que
une os pilares do Triple Bottom Line (Elkington, 2012) e ainda promove a insercéo de
uma cultura de sustentabilidade dentro da cultura local, usando como estratégia a
aprendizagem (Leal Filho, 2021) que podem compor as bases do desenvolvimento
sustentavel. Porém é importante, neste escopo, compreender como a cultura deve atuar
no estabelecimento dos ODSs (ONU, 2015).

Considerando que o desenvolvimento sustentavel tem como base a valorizagdo
humana (Castilho, Arenhardt & Le Bourlegat, 2009; Leal Filho, 2021) e a dignidade da
pessoa humana através das geracdes (Van Egmond & De Vries, 2011), é necessario
considerar na cultura local, o que se percebe como dignidade nas areas basilares como

economia, sociedade e meio ambiente.

A cultura de uma localidade é formada pelo conjunto de fazeres e saberes que
remete a identidade de um povo (Bertagnolli, 2015) e esta por sua, resulta na identidade
dessa comunidade com base a elementos discursivos gerados pela historia, geografia,
biologia, memdria coletiva, relacBes de poderes entre si e entre instituicdes, interesses,
relatos, mitos e assim por diante (de LIMA, MARINHO & BRANDT, 2007; DANTAS
& GUENTHER, 2021).

Contudo, ainda ha que se considerar que essa identidade ndo é estatica (Santos,
1993; Fatima Martins & Candido, 2012), ja que esta decorre das vivéncias individuais ao
longo do tempo. E justamente neste quesito que a aprendizagem se insurge como
estratégia para a formacao da cultura do desenvolvimento sustentavel. A transi¢do para
uma abordagem territorial e informacional acerca da sustentabilidade é importante na
geracdo e implementacdo de politicas publicas, ja que este, potencializa o
desenvolvimento de uma comunidade, da sua capacidade cultural de pensar de forma
enddgena sobre seus futuros desejaveis (SACHS, 2001; BUSARELLO, 2020).

Portanto, a aprendizagem assume importante papel estratégico na formacédo de
uma cultura sustentavel, pois nela pode-se beneficiar no desenvolvimento de politicas
publicas, garantindo a eficiéncia de suas a¢des tanto no aspecto econdmico, como nas
dimensdes social e ambiental.

FIGURAF
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Fonte: Adaptado pelos autores

Assim, considera-se ilustrada na Figura F a consideracdo da cultura local como
elo entre as dimensfes da TBL e a aprendizagem como estratégia fomentadora para a
promogdo do mesmo. A aprendizagem tem a caracteristica de lidar com a criatividade e
transitar entre o novo padrdo de desenvolvimento e o antigo, e assim consegue
impulsionar a sociedade a construir um quadro de referéncias em relacéo a seu futuro,
pois @ medida que o individuo se conscientiza da repercussao de seus atos nas geracoes
futuras e se preocupa com isso, desenvolve-se uma preocupacgdo através das geracdes
capaz de enxergar uma responsabilidade comum. (VECCHIATTI, 2004; SUGAHARA
& RODRIGUES, 2019).

Apesar da identidade cultural de uma comunidade apresentar nuances dinamicas,
é mister considerar que, apesar de todo desenvolvimento implicar em mudanga, ha
aspectos que requerem elementos que devem ser considerados estaticos (Castilho,
Arenhardt & Le Bourlegat, 2009; Ferreira & de Oliveira, 2019) sob pena de ndo haver
sustentabilidade em seu desenvolvimento. Sendo assim, a aprendizagem (Leal Filho,
2021) e o desenvolvimento de uma cultura sustentdvel mostram-se eficazes do
desempenho da promocdo do desenvolvimento sustentdvel (VECCHIATTI, 2004; de
SANTANA & da COSTA SILVA, 2020).

Promovendo as variaveis do desenvolvimento sustentavel através de dimensoes

caracterizando as sociedades locais.

Ao olhar para o cenario dos estados brasileiros, verifica-se uma deficiéncia quanto
a promocao de desenvolvimento sustentavel (FATIMA MARTINS & CANDIDO, 2012;
de SOUZA et al, 2021). Essa realidade se d&, ora pelo fato de uma populacdo ndo saber



ao certo o que é sustentabilidade ou desenvolvimento sustentavel (LELE, 1991; LEAL
FILHO, 2021).

As dimensdes social, demogréafica, ambiental, econémica, politico-institucional e
cultural constituem a base do IDSM — indice de Desenvolvimento Sustentavel Municipal

(de SOUZA et al, 2021), considerando as seguintes variaveis:

DIMENSAO VARIAVEIS
Esperanca de vida ao nascer/ Mortalidade
Infantil/ Prevaléncia da desnutricdo total/
Imunizacdo contra doencas infecciosas infantis/
Oferta de Servigos basicos de saude/
Dimenséo Social Escolarizacao/ Alfabetizacdo/ Escolaridade/
Analfabetismo funcional/ Familias atendidas
com programas sociais/ Adequacédo de moradia
nos domicilios/ Mortalidade por homicidio/
Mortalidade por acidente de transporte.
Crescimento da populacdo/ Razéo entre a
populacédo urbana e rural/ Densidade
Dimensdo Demogréfica demografica/ Razao entre a populagdo masculina
e feminina/ Distribuicdo da populacéo por faixa
etaria
Produto Interno Bruto per capita/ Participacdo
da industria no PIB/ Saldo da balanca comercial/
Dimensdo Econdmica Renda Familiar per capita em salarios minimos/
Renda per capita/ Rendimentos provenientes do
trabalho/ Indice de Gini de distribuicio do
rendimento
Despesas por funcdo: com assisténcia social,
educacao, cultura, urbanismo, habitagdo urbana,
gestdo ambiental, ciéncia e tecnologia, desporto
Dimensao Politica- e lazer, saneamento urbano, salude/ Acesso a
Institucional servico de telefonia fixa/ Participacdo nas
eleicdes/ NUmero de conselhos municipais/
NUmero de acessos a justica/ Transferéncias
intergovernamentais da Unido
Qualidade das aguas: afericdo de cloro residual,
de turbidez, de coliformes totais/ Tratamento das
aguas: tratada em ETAs e por desinfeccao/
Consumo médio per capita de agua/ Acesso ao
sistema de abastecimento de agua/ Tipo de
esgotamento sanitario por domicilio/ Acesso a
Dimensdo Ambiental coleta de lixo urbano e rural
Quantidade de: bibliotecas, museus, ginasios de
esportes e estadios, cinemas, Unidades de
Ensino Superior, teatros ou salas de espetaculos,
Dimensédo Cultural centros culturais.
Fonte: Fatima Martins & Céndido (2012)




Ao olhar pelo IDSM — indice de Desenvolvimento Sustentavel Municipal,

verificamos por meio de estudo, ainda que com dados de 2008 uma realidade acerca do

desenvolvimento sustentavel por estados do territdrio nacional:

Representacdo do Percentual de estados brasileiros por dimensGes (%)

nivel de ili Social | Demografico | Econdmica Politico- Ambiental | Cultural
sustentabilidade Institucional

Ideal 3,70 0,00 3,70 0,00 3,70 3,70
Aceitavel 48,15 33,33 33,33 3,70 55,56 7,41
Alerta 48,15 66,66 48,16 85,19 40,74 14,81
Critico 0,00 00,00 14,81 11,11 0,00 74,08
Sem informacéo 0,00 00,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 100 100 100 100 100 100

Fonte: Fatima Martins & Candido, (2012)

Os dados acima demonstram uma desproporc¢édo no pilar “cultura” que tem 0 maior
déficit, chegando a 74,08% dos estados brasileiros, por consequéncia aos municipios,
considerados criticos, ou seja, o nivel critico € maior que soma de todos 0s outros
indicadores de melhor classificacdo. Fica claro aqui, que ndo ha apreciacdo da cultura no
territério e isso configura um fator que obstaculiza o progresso das capacidades das
localidades e dos municipes, gerando consequéncias sociais danosas que se manifestam
em niveis notaveis de disparidades regionais, pobreza, agressdo, entre outras questdes.

A cultura da sustentabilidade € o elo entre os pilares da TBL, os quais podem ser
desenvolvidas numa sociedade através do desenvolvimento de politicas publicas voltadas
a educacao sustentavel dos seus populares desde a sua tenra idade (ECA, 2010; MONICA,
& ANA, 2022).

Sendo assim, a administragdo publica precisa criar politicas que formem um
patrimoénio cultural sustentavel (Leal Filho, 2021) de maneira que a sustentabilidade
esteja arraigada neste patriménio. Porém, é preciso filtrar as solugdes com critérios
objetivos 0s quais apresenta-se aqui, uma proposta com base nas metas dos 17 ODS
(ONU, 2015) para formacdo de uma nova geracdo sustentdvel. A proposta se mostra
realista, pois trata-se da implementacdo de matérias nos ensinos fundamentais e basicos
da educacéo publica com fins a formar esse patriménio cultural (Leal Filho, 2021), quais
sejam:

a. Empreendedorismo
O ensino do empreendedorismo pode ser um importante promotor do

desenvolvimento sustentavel, uma vez que pode estimular a criacdo de negocios



inovadores que, a0 mesmo tempo em que geram lucro, buscam solucionar problemas
socioambientais e preservar recursos naturais. Além disso, de acordo com Campigotto-
Sandri et al. (2020) apontou que o empreendedorismo pode ser uma forma de promover
a inclusdo social e reduzir desigualdades, ao incentivar a criacdo de neg6cios em areas
desfavorecidas e a capacitacdo de empreendedores locais.
b. Criatividade
Tratar de criatividade na educacdo pode ser um importante promotor do
desenvolvimento sustentavel, uma vez que estimula a busca por solugdes inovadoras que
respeitem o meio ambiente e contribuam para a melhoria da qualidade de vida das pessoas
(LOPES, 2022). Portanto, o ensino da criatividade pode ser uma estratégia promissora
para promover o desenvolvimento sustentavel e a inovacao.
c. Economia solidaria, circular e sustentavel
O ensino da economia solidaria, circular e sustentavel pode ser um importante
fomentador do desenvolvimento sustentavel, ao estimular praticas econémicas que visem
a preservacdo ambiental e a melhoria da qualidade de vida das pessoas. a economia
solidéaria se baseia na cooperacao e no envolvimento mutuo entre os individuos, buscando
uma distribuicdo mais equitativa dos recursos e dos beneficios econémicos (MARQUES,
2019). Nesse sentido, o ensino da economia solidaria, circular e sustentavel pode
contribuir para formar profissionais capacitados a propor e implementar solucdes
inovadoras e sustentaveis para os desafios econdmicos e ambientais atuais (JUGEND,
BEZERRA & SOUZA, 2022). Portanto, o ensino da economia solidaria, circular e
sustentavel pode ser um importante fomentador do desenvolvimento sustentavel, ao
promover a formacdo de profissionais capacitados e estimular praticas econdmicas mais
sustentaveis.
d. Uso inteligente dos recursos naturais
A insercéo do uso inteligente dos recursos naturais na grade curricular das escolas
publicas pode ser um importante passo para promover o desenvolvimento sustentavel
local. Ao conscientizar os estudantes desde cedo sobre a importancia de preservar 0 meio
ambiente e utilizar os recursos naturais de forma consciente, é possivel criar uma cultura
de sustentabilidade que possa ser levada para a vida adulta e replicada nas comunidades
locais. A educacdo ambiental pode ser um importante instrumento para a construcéo de
uma consciéncia critica sobre as questdes ambientais e para o desenvolvimento de
habilidades e atitudes voltadas a preservagcdo do meio ambiente (ROOS & BECKER,
2012; de SOUZA & COSTA, 2020). Além disso, a inclusdo de temas ambientais na grade



curricular pode ajudar a desenvolver competéncias para a sustentabilidade, como destaca
LEAL FILHO (2021). Portanto, a insercdo do uso inteligente dos recursos naturais na
grade curricular das escolas publicas pode ser uma importante estratégia para promover
0 desenvolvimento sustentavel local, ao conscientizar os estudantes desde cedo sobre a
importancia de preservar 0 meio ambiente e utilizar os recursos naturais de forma
consciente, gerando mudancas de comportamento que possam ser replicadas nas
comunidades locais.
e. Nogdes de nutricdo e cuidados com a saude

Tratar de nogBes de nutricdo e cuidados com a saude na grade curricular das
escolas publicas é sem duvidas um promotor do desenvolvimento sustentavel local, pois
contribui para a formacdo de uma sociedade mais saudavel e consciente da importancia
de habitos alimentares saudaveis e sustentaveis. Além disso, a educagdo nutricional pode
levar a uma redugdo nos custos com saude publica, uma vez que pode ajudar a prevenir
doencas relacionadas a alimentacdo inadequada (RAMOS et al, 2013; de ABREU et al,
2021). Portanto, a insercdo de nogdes de nutricdo e cuidados com a saude na grade
curricular das escolas publicas pode contribuir para o desenvolvimento sustentavel local,
promovendo a formagédo de uma sociedade mais saudavel e consciente da importancia da
adocdo de habitos alimentares saudaveis e sustentaveis, além de auxiliar na reducdo dos
custos com satde publica.

f. Nogdes de Direitos Fundamentais

A promogdo do desenvolvimento sustentavel é um desafio global que envolve
acoes de diversos setores, incluindo a educacdo. Nesse sentido, a inser¢do do ensino das
nocOes dos direitos fundamentais da Constituicdo Federal do Brasil nas escolas publicas
pode ser uma importante medida para a promo¢do do desenvolvimento sustentavel.
Segundo a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das Na¢des
Unidas (ONU, 2015), a educacdo € um dos 17 ODS e é essencial para o alcance dos
demais objetivos. Além disso, a Agenda destaca a importancia da educacdo para a
promoc¢do da cidadania, da equidade e da sustentabilidade. Ao ensinar os direitos
fundamentais nas escolas publicas, os alunos tém a oportunidade de conhecer seus
direitos e deveres como cidadaos. A educacdo em direitos fundamentais educacao devera
visar ao pleno desenvolvimento da personalidade humana e do sentido de sua dignidade,
fortalecendo o respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades fundamentais
(BARBIERI & SILVA, 2011). Portanto, a inser¢édo do ensino das nogdes dos direitos
fundamentais da Constituicdo Federal do Brasil nas escolas publicas pode contribuir para



a formacdo de cidaddos conscientes e engajados na promoc¢do do desenvolvimento
sustentavel. Assim, a educacdo em direitos fundamentais e ambientais pode ser uma
importante ferramenta para a construcdo de uma sociedade mais justa, democrética e
sustentavel.

g. Engajamento Social

O desenvolvimento sustentavel inclui também o tema de engajamento social
(Zorzo et al, 2022), de onde a promoc¢édo do desenvolvimento sustentavel depende do
engajamento social, ou seja, da participacdo ativa da sociedade em acles que visem a
preservacdo do meio ambiente e @ melhoria da qualidade de vida. Nesse contexto, a
insercdo do ensino do engajamento social nas escolas publicas pode ser uma importante
estratégia para fomentar a participacdo dos jovens na construcdo de um mundo mais
sustentavel. O engajamento social € um processo que envolve a participacdo da sociedade
em acles coletivas para promover mudangas sociais (ALVES, 2020). Esse processo é
fundamental para o desenvolvimento sustentavel, uma vez que a sustentabilidade depende
da conscientizacdo e do envolvimento da sociedade em praticas sustentaveis. A insercédo
do ensino do engajamento social nas escolas publicas pode ser feita de diversas formas,
como a participacdo em projetos sociais e ambientais, a realizacdo de campanhas de
conscientizagdo e a promogédo de debates sobre questbes sociais e ambientais. Essas
atividades podem contribuir para o desenvolvimento de competéncias e habilidades
relacionadas ao engajamento social, como a lideranca, a cooperacéo e a solidariedade. A
promocao do desenvolvimento sustentavel depende do engajamento social na sociedade
local, mas liderada pelas politicas publicas estabelecidas pelos governos locais. A
insercdo do ensino do engajamento social nas escolas publicas pode ser uma estratégia
eficaz para fomentar a participacdo dos jovens na construcdo de um mundo mais

sustentavel.

Essa proposta de politica publica voltada para a educacéo, torna-se alinhada com
0s 17 ODS (ONU, 2015), conforme tabela abaixo:

Plano de Educacao Alinhamento com
ODS da ONU

Empreendedorismo 1,4,8,9 11,17
Criatividade 4,9
Economia Solidaria, Circular e 1,2,4,10,11
Sustentavel
Uso Inteligente dos Recursos 4,6,7,12,13,14,15
Naturais




Noc0Oes de Nutricdo e Cuidados | 3, 4, 6, 12
com a Saude

Noc0es sobre os direitos 4,5, 10, 16
fundamentais

Engajamento Social 4,17

Consideracoes finais
Desta forma é mister que o caminho para o desenvolvimento sustentavel, de
maneira sustentivel e perene para as proximas geracgdes, estd na proposicao de politicas
publicas no que tange a educacdo (Leal Filho, 2021) de a forma que se crie um arcabouco,
um patrimonio cultural imaterial (Costa & Castro, 2008) voltado para a sustentabilidade.
Nosso esfor¢o tedrico conduz esta pesquisa ao desenho de um construto integrador
que orientard 0s governos municipais a responder a todos 0s pressupostos sobre
sustentabilidade, questionando os préprios conceitos e firmando uma compreenséo clara
dos dominios da pesquisa. Essa construcdo reflexiva orientard o desenho e a
implementacdo de novas propostas educacionais para os governos locais, trazendo uma
nova cultura de sustentabilidade para os municipios, onde os atores unirdo suas a¢des para
conduzir padr@es de solucdo a uma esfera diferenciada de compreensao da sociedade.
Em termos gerais, este modelo de “Four bottom line”” envolve sobretudo a vontade
de uma sociedade de integrar as suas decisfes, utilizando as perspectivas corretas de
entendimento sobre uma situacao, sendo resultado de agfes conjuntas, revistas no &mbito
das questdes que tocam qualquer sociedade. Mas essa integracao especifica de conceitos
e paradigmas possibilitard atingir tal objetivo, se e somente se, 0os gestores publicos
fornecerem visdes detalhadas de solucdes de Sustentabilidade projetadas e mensuraveis.
E importante salientar a necessidade de delinear e implementar acdes
convergentes e focalizadas entre os atores dos municipios, para buscar permanentemente
um estado de Equilibrio da Sustentabilidade, com a utilizacdo de esquemas e ferramentas
verificadas. A criacdo e a difusdo dos esquemas estabelecerdo o desafio de preparar 0s
gestores para situagOes futuras, o que constitui um dos principais objetivos dessa

pesquisa.
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