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Habilidade social de empreendedores locais em prol da constituicao de
sua instituicao representativa: acao conjunta no aglomerado produtivo

de suinocultura do Vale do Piranga - MG.

Resumo:

O objetivo deste artigo foi explorar a relacdo advinda das a¢Oes coletivas postas em curso por meio de
habilidades sociais de um grupo de suinocultores pioneiros na regido do Vale do Piranga - MG que
culminaram com a criacao de sua instituicdo representativa. Trata-se de um estudo de caso, de carater
qualitativo, que fez uso de dados de entrevistas realizadas com suinocultores da regido. Para andlise dos
dados, foi utilizado o software Alceste, e selecionado trechos de narrativas que contribuiram para as
associacdes e confrontagOes teodricas necessarias para cumprir o objetivo do estudo. Os resultados
demonstraram que houve relevancia e mérito atribuida as acOes empregadas por atores estratégicos
héabeis, destaque para as suas aptiddes e praticas. Essa forma de atuacdo facilitou a cooperagdo no grupo,
e outras vezes evitou a forca de coercdo e de sancgoes, e foram de fundamental importancia para a
idealizacdo e constituicdo da Assuvap.

Palavras-chave: acdo conjunta; acdo coletiva; habilidade social; institui¢do; suinocultura.

Introducao:

A regido do Vale do Piranga, localizada da Zona da Mata de Minas Gerais, é
reconhecida por sua tradicdo na atividade econémica de suinocultura. No passado, por
volta da década de 1970, a atividade ainda recebia o nome de criacdo de porcos, porco
de chiqueiro e pocilga. No inicio da década de 1980, essas terminologias passaram a ser
substituidas, pois teve inicio um processo de modernizagdo das granjas, momento em
que os produtores locais passaram a absorver um novo conceito de producdo de suinos
que incluia transformacGes em termos de tecnologia, genética, nutricdo, sanidade,
manejo, dentre outros aspectos relativos a producao suinicola.

Em termos praticos, esse processo de modernizagdo foi possivel, dentre outros
fatores, por ocorréncia da atuagdo na regido de um grupo empresarial especialista no
segmento de suinos, a Agroceres Pic. Contudo, esse trabalho buscou compreender o
aspecto mais complexo dessa transformacdo que diz respeito as relagdes sociais, ao
comportamento de um pequeno grupo de suinocultores, reconhecidos como lideres ou
atores-chave nesse processo, dotados de prestigio, credibilidade e habilidades assentidas
pelos seus pares.

Além do referéncia teoérico apresentado neste trabalho que relaciona os conceitos
de habilidade social, acdo conjunta e instituicdes, esse artigo também fez uso do estudo
publicado em Oliveira (2017), que investigou o caso da institucionalizagdao do mercado
de suinocultura no Vale do Piranga — MG.

A partir dessas referéncias, o objetivo desse artigo foi explorar a relacdo advinda

das acdes coletivas postas em curso por meio de habilidades sociais de um grupo de



suinocultores pioneiros na regido do Vale do Piranga - MG que culminaram com a
criacdo de sua principal instituicdao representativa do setor — a Assuvap (Associacao dos
Suinocultores do Vale do Piranga - MG) .

Destacar a atuacdo desses atores habeis estratégicos, e o papel das instituicdes no
desenvolvimento de um aglomerado produtivo local ndo se limita a compreender essa
relacdo sob o ponto de vista da competitividade, do calculo racional, ou das variaveis de
aspecto econdmico.

Nesse artigo, a instituicdo Assuvap foi pensada enquanto produto das relagoes
sociais construidas e/ou lideradas inicialmente, por esses atores suinocultores pioneiros
na regido, influenciados por seus contextos sociocultural e historico.

Espera-se que esse trabalho possa de alguma forma contribuir para os estudos
tanto em estratégias de organizacOes, como também os que abordam as diferentes
légicas de atuagcdo conjunta, o senso de pertencimento ou identidade, os valores

compartilhados e os comportamentos de cooperacdo em prol do desenvolvimento local.

1. Referencial tedrico: acao coletiva, papel das instituicoes e habilidades social

Em relacdo as discussdOes acerca do tema e das relacoes cooperagdao e
competicdo, e também do papel das instituicdes no contexto do desenvolvimento de
uma aglomeracdo produtiva, distintas sdo as abordagens para explicar como e porqué
acontece a acao coletiva ou conjunta. Na perspectiva desse trabalho, considera-se que
sao abordagens mais complementares do que conflitantes, que destacam diferentes
aspectos de analise e reservam suas contribui¢oes e especificidades em analise.

Nao obstante a aparente incompatibilidade entre cooperacao e competicdo, Costa
e Costa (2007) consideram que ha ocorréncia de ambas no interior de uma aglomeracao
produtiva. A competicao tem o poder de provocar maior dinamismo no aglomerado,
melhorando a competitividade das empresas, condicOes e praticas produtivas. Por outro
lado, a cooperacao é capaz de potencializar as economias de escala, reduzir os riscos e
custos de transacdo, melhorar o fluxo de recursos, ensejar capacidades de inovacdo e e
ganhos de oportunidade.

Putnam (2002) defende que a teoria dos jogos contribui para a compreensao do
dilema da acdo coletiva em diferentes circunstancias e, em todas elas, é notado que se
ambas as partes tivessem optado por cooperar os resultados seriam melhores. Contudo,
“a incapacidade de cooperar para o mutuo proveito ndo significa necessariamente

ignorancia ou irracionalidade”, pois a condicdo de cooperar supde ndo somente a



confianga no outro, mas também a crenga de que se goza da confianca dos demais
(PUTNAM, 2002, p. 173).

Nesse sentido, a confianca constitui elemento basico do capital social com
potencial de favorecer a cooperacdo voluntaria, contudo é necessario que haja uma
previsao do comportamento do outro, sendo que este se movimenta de forma
independente (PUTNAM, 2002).

Confianca seria a decisdo favoravel as expectativas positivas ao invés de
expectativas negativas, quando as duas possibilidades forem possiveis. Constitui a
perspectiva de que a contraparte agira de maneira confiavel, previsivel e também justa,
sobretudo quando o potencial para o oportunismo estiver presente (BACHMANN,
ZAHEER, 2014).

North (1991) e Douglas (1998) fizeram uso da abordagem neo-institucionalista
para explicar a tomada de decisdo no sentido de promover a acdo coletiva. Nessa
abordagem, as decisdes tomadas pelo individuo sdo feitas de forma racional, com base
no conhecimento de que dispde e também influenciadas pelos valores institucionais que
compartilha. Dessa forma, entende-se que a racionalidade do individuo esta voltada para
o contexto institucional do qual ele faz parte.

A analise da capacidade de acdo coletiva a partir da observacao do papel das
instituicdes inclui considerar outros fatores de andlise para além dos tradicionais
economicos. As instituicOes teriam capacidade de tanto regular, como serem reguladas
por meio de agOes de seus participantes, e de outras instituicdes com as quais se
relacionam. Constitui um processo de interacdo, regulacdo, e aprendizado de mao dupla,
com fins de atendimento de demandas e problemas comuns em pauta, por meio de acao
conjunta (DOUGLAS, 1998; PUTNAM, 2002; NORTH, 2006; BAIARDI, 2008).

Em relacdo aos marcos temporais em que surgem ou que sdo criadas as
institui¢Oes, Fligstein (2007) considera que esses momentos acontecem quando grupos
de atores sociais se confrontam uns com os outros em cendarios de interacdo social que
haja contestacdo. Esses momentos teriam origens em crises, por motivos de tentativas
de resolucdo de problemas ou ganho de oportunidade, ensaios de producdo de interacGes
estaveis, ou o contrario, producao de novas regras quando as vigentes ndo mais servem
aos interesses dos grupos.

Contudo, o processo de constituicao de uma instituicao pode falhar, dada a
complexidade dos fatores e demandas envolvidas, como exemplo, os diferentes

interesses e identidades de grupos que podem comprometer a constituicio ou



estabilidade da mesma (FLIGSTEIN, 2007).

Em realacdo a abordagem neoclassica, Granovetter (1985) considera que existe
um viés no sentido de enfatizar a acao coletiva como produto exclusivo das motivacdes
autointeressadas dos atores e independentes das estruturas sociais as quais estdo
imersos. O autor chama atengdo para a necessidade de pensar a agdo econdmica em seu
contexto social, portanto, ndo pode ser explicada de maneira adequada apenas por
motivacOes individuais nem por acordos ou planos institucionais.

Da mesma forma, Costa e Costa (2007) explicam que a acao coletiva ndo ocorre
simplesmente porque ha uma aglomeracdo de empresas de mesmo setor em um local,
isso ndo forneceria condicdes suficientes para que haja cooperacao. Todavia,
consideram importante a existéncia de uma estrutura de relacionamento entre o0s
agentes, e destes com as instituicdes, imersa (embeddedness) no local, ambiente
reconhecido pelos agentes enquanto lugar de compartilhamento de valores, normas e
historias.

Fligstein (2007) faz ressalvas a abordagem neo-institucionalista e também ao
modelo de escolha racional sobre a forma como analisam a agdo conjunta de grupos.
Este autor defende a necessidade de se acrescentar uma concepgao alternativa de
analise, de ordem sociologica. Para tanto, introduz a concep¢ao de habilidade social,
que sugere que para induzir um comportamento cooperativo alguns atores devem ajudar
o grupo a decidir seus interesses, desenvolver suas identidades e se envolver com as
questoes de grupo.

A proposta do autor ao trabalhar esse conceito é fornecer um fundamento
sociologico as discussOes acerca de acdo coletiva, em oposicao ao individualismo
metodoldgico tradicional. A habilidade social de atores-chave teria o poder de "induzir a
cooperagao entre os atores ao definir os interesses e as identidades coletivas que permite
o surgimento e a reproducao das instituicoes" (FLIGSTEIN, 2007, p. 67).

Essa abordagem tem origem no interacionismo simbolico e considera que os
atores precisam induzir a cooperacdo dos outros. Todas as pessoas possuem alguma
habilidade social, por atuarem em grupos, mas alguns atores possuem maior habilidade
social em obter a cooperacdo dos outros, sabem como construir coalizoes politicas.
Dessa forma, o autor destaca que a habilidade de motivar o préximo a tomar parte em
uma acdo coletiva é uma habilidade social essencial para a construgdo e reproducdo de
ordens sociais locais.

A vida social incita em diferentes momentos e contextos a necessidade de agao



conjunta, e os participantes dessa acdo sdo levados a cooperar, essa acao pode acontecer
de forma consciente e voluntaria, ou pode ocorrer o uso de coercao e sangoes para
constranger os demais participantes a cooperar.

Nessa perspectiva de evitar a forca de coercdo e sangOes, Fligstein (2007)
descreve que os atores estratégicos habeis possuem aptiddes e praticas capazes de
fornecer identidades e quadros culturais para motivar os outros no sentido das acées que
precisam, ou que desejam, ser realizadas.

Os atores estratégicos habeis, também chamados de empreendedores
institucionais, seriam capazes de encontrar formas de persuadir atores e grupos com
caracteristicas diversas a cooperar, assumindo o ponto de vista desses grupos e criando
significados capazes de exercer apelo a um maior nimero de atores (FLIGSTEIN,

2007).

2. Metodologia

O artigo pode ser classificado como um estudo de caso ja que buscou realizar
um exame detalhado de uma situacdo em particular. Para tanto, usou como referéncia de
acesso aos dados a pesquisa de Oliveira (2017) que também estudou o caso da
suinocultura do Vale do Piranga — MG sob o ponto de vista da compreensao do
processo de institucionalizacdo de suas entidades.

Em relacdo ao acesso de dados, foram utilizadas fontes primarias e secundarias
provenientes das entrevistas realizadas com roteiros semiestruturados e de documentos
(atas, estatutos, informes e video institucional pertencente a associacdo investigada), e
de referéncias bibliograficas sobre a tematica abordada (GODOY, 1995).

Os sujeitos de pesquisa foram os suinocultores ocupantes do cargo de diretor
presidente, ou membros das chapas de gestdo eleitas, identificados ao longo da historia
de constituicdo e estabilizacdo da Assuvap, criada formalmente em 1985. No total foram
identificados e entrevistados 14 suinocultores, que em algum momento dessa histéria
foram membros gestores dessa associagao.

Acerca da contextualizacdo temporal, esse artigo fez uso da abordagem
longitudinal, uma vez que o objeto em estudo foi abordado a partir do seu contexto
sociocultural e histérico (PETTIGREW; FERLIE; McKEE, apud SALAMA, 1994).
Para tanto, buscou-se compreender o processo de constituicdo da Assuvap a partir das
narrativas dos suinocultores envolvidos diretamente nesse processo, que foram os

fundadores e/ou gestores dessa entidade, e considerados atores estratégicos habeis.



Pode-se considerar um artigo essencialmente qualitativo com enfoque sécio-
histérico que na perspectiva de Freitas (2002) ndo coloca o foco de investigacdo em
resultados mas na "compreensdo dos comportamentos a partir da perspectiva dos
sujeitos da investigacdao" correlacionados ao contexto do qual fazem parte (Bogdan,
Biklen, 1994, p.16 apud FREITAS, 2002).

O enfoque da pesquisa qualitativa numa abordagem socio-historica consiste
portanto, numa preocupacao de compreender os eventos investigados, descrevendo-os e
buscando as suas possiveis relacoes, fazendo a integracdo do individuo com o social
(FREITAS, 2002).

Em relacdo a analise de contetido, esse artigo utilizou como referéncia os dados
sistematizados em Oliveira (2017) que fez uso do software Alceste (Andlise Lexical
Contextual de um Conjunto de Segmento de Texto), programa de analise de dados
textuais criado por Max Reinert e introduzido no Brasil em 1998 (IMAGE, 1998).

Seguindo as orientacoes de Camargo (2005) e Souza et al. (2009) sobre os
procedimentos operacionais para utilizacdo do Alceste, Oliveira (2017) organizou um
banco de dados das entrevistas realizadas com os suinocultores, as quais foram
digitalizadas e reunidas em um tnico documento digital, chamado de corpus. O corpus
consiste na colecao completa dos escritos resultantes das entrevistas realizadas, e
reunidos em um tnico documento, sendo o conjunto finito de materiais preparados de
antemao pelo pesquisador, de acordo com a finalidade metodolégica adotada no estudo
(AZEVEDO, COSTA, MIRANDA, 2013).

Por meio do acesso ao corpus (fonte de dados primaério), e do resultado que
colocou a Assuvap em destaque na Unidades de Contexto Elementares (UCEs) classe 2
na pesquisa de Oliveira (2017) (fonte de dados secundaria), a analise de contetido
empregada nesse artigo considerou os trechos de narrativas que deram suporte para se
fazer as associacOes e confrontacdes tedricas necessarias para cumprir o objetivo deste

estudo.

3. Acao coletiva e habilidade social: o processo de constituicio da Assuvap e o
papel de suinocultores enquanto empreendedores institucionais.

As narrativas que resgataram a forma como emergiu ou os fatores que levaram a
criacao da Assuvap retomaram o periodo anterior a 1985, ano de constituicao formal da
associacdo, e indicaram os principais atores que estiveram envolvidos nessa iniciativa,

assim como o papel desempenhado por eles.



Nesse sentido, o enfoque socio-histérico considerado em fungdo do objetivo
desse artigo provocou a necessidade de considerar e compreender os eventos narrados
que dizem respeito ao momento anterior ao surgimento da Assuvap, identificar suas
relevancias nas narrativas e possiveis relacoes para a compreensdo da dimensdo
individuo com o social.

Os relatos dos entrevistados mostraram uma preocupacao a época em relacao a
crise da atividade de cana-de-acticar na regidao e a necessidade de se pensar em uma
atividade secundaria que ndo fosse competitiva em termos de recursos com a atividade
agricola. Essas falas revelam caracteristicas do calculo racional efetuado, na época,
principalmente por aqueles que foram produtores de cana-de-agticar, e que influenciaria
suas decisdes futuras.

[...] tinha que ser uma atividade que poderia ser intensiva em capital
porque ele [o fazendeiro] estava capitalizado. Segundo, cana-de-
acucar é muito intensivo em terra, tinha que ser uma atividade pouco
intensiva em terra, ora a suinocultura é pouco intensiva em terra.
Terceiro, a mdo de obra na cana-de-acticar era muito intensiva em
mao de obra, a suinocultura pouco intensiva em mao de obra [...] vocé
tem capital, terra e mao de obra, entdo os recursos da agricultura nao
concorriam com os da suinocultura [...] E tem um quarto [fator] que é
tecnologia, a tecnologia poderia ser comprada, poderia ser importada e
até mesmo criada, mas dependeria de um processo administrativo
muito mais refinado do que cana-de-agticar, porque a tecnologia de
cana-de-acticar é muito lenta, [...] (E12).

Sobre a reflexdo e o calculo racional efetuado que levou a opg¢ao da escolha pela
suinocultura como atividade secundéaria na qual pudessem investir, foi observado nos
discursos o entendimento de que tanto a cana-de-agicar como o leite eram atividades
tabeladas pelo governo, e o preco do suino ndo. A oportunidade percebida por esses
atores foi a de investir em uma atividade que tivesse uma aceitacdo regional e que
pudesse ser comercializada pelo preco de mercado, nao vinculada a subsidio.

A evolugdo da suinocultura de uma atividade secundaria para primaria passou
por alguns processos, dentre os quais se destacou a tecnificagdo da produgdo. A
suinocultura caracterizada como moderna diz respeito a atividade destinada a producao
tecnificada de animais que serdo abatidos ou usados como reprodutores, abrange
conhecimentos e investimentos diversos na producdo, como genética, manejo, sanidade,

instalagOes, nutricdo e assisténcia técnica. Além disso, a aplicacdo desse know-how



necessita estar harmonizada com a eficiéncia e a lucratividade das granjas (CRITT,
2003; ROCHA, 2006).

Os trecho de narrativas que descrevem esse momento de transformacdo da
atividade também apresentam os nomes, ocupagoes e papéis de um pequeno numero de
pessoas consideradas produtores pioneiros nesse movimento, ou profissionais guias
desse processo de modernizacdo. Os entrevistados atribuiram a esse pequeno grupo de
atores, suinocultores e profissionais de servicos veterinarios, que posteriormente alguns
também viriam a se tornar suinocultores, o papel de precursores desse processo de
tecnificacdo da suinocultura.

A identicacdo dessas pessoas, de seus papéis e das acoes por elas empregadas foi
importante porque ajudou a compreender os eventos que tanto fortaleceram a atividade
suinicola na regido, como instigaram as primeiras discussoes acerca da necessidade de
se organizarem enquanto associacao.

A forma como foi revelada e descrita as atuagdes dessas pessoas nas narrativas
permite considera-las como atores estratégicos habeis pois, influenciaram o processo de
tomada de decisdo de outros atores, suinocultores e outros envolvidos na atividade.

Regras e recursos empregadas no processo de tomada de decisdes também
fazem parte da vida social, nesse sentido, pode-se dizer que esses atores manifestaram
certa capacidade em utilizar habilmente desses elementos para induzir um
comportamento cooperativo junto aos suinocultores. Atuaram construindo coalizoes
politicas para ajudar o grupo a definir e organizar seus interesses, compor suas
identidades e se envolverem com as questdes, problemas e oportunidades, da
suinocultura na regido (FLIGSTEIN, 2007).

As aptidoes e praticas desses atores estratégicos esteve presente tanto no
momento de discussdes acerca da mudanca de mentalidade que colocaria a suinocultura
como atividade principal na regido, como também no momento de crise no qual foi
reforcado a necessidade de se organizarem em associcao.

[...] quando criamos a Assuvap, a primeira coisa que pensei foi
chamar o grupo, reunir o pessoal, as reunides eram todas as quintas-
feiras ali na porta da Cemig, no bar do Carrer. N6s ficivamos batendo
papo, quando eu pescava tinha muita tilapia e eu levava, isso facilitou
muito o pessoal a ficar mais conhecido, ter certa amizade, entdo nao
tivemos problemas nesse sentido (E14).

No caso da suinocultura do vale do Piranga — MG, pode-se dizer que esses atores



estratégicos habeis, também chamados de empreendedores institucionais, foram capazes
de encontrar formas de induzir os demais suinocultores com caracteristicas diversas a
cooperar, assumindo o ponto de vista desses grupos e criando significados capazes de
exercer apelo a um maior numero de atores.
[...] mas eu, modesta a parte, consegui uma coisa que poucos
conseguiam, porque eu sempre pensei diferente, eu sempre pensei que
era preciso reunir essa turma, comecar a conversar, tomar uma
cerveja, e ai foi nascendo uma amizade, uma confianca um com o
outro, entdo no fim nos discutiamos um com o outro, um falava la:
“quantos suinos tem pra vender?”, outro falava a respeito da freguesia
deles, e isso eu acredito que foi importante para o desenvolvimento da
associacdo (E14).
[...] porque eu tenho por principio que a classe unida ela é mais forte,
entdo eu acho que ndo tinha como ficar fora da Assuvap, a gente tem
que participar e unir a classe em torno dos objetivos que a gente tem
em vista, [...] (E4).

Os conhecimentos técnicos que dispunham, a credibilidade, confianca e relacoes
sociais que mantinham foram os principais elementos ressaltados nas narrativas e que
contribuiram para que houvesse uma expectativa de que agiriam de maneira confiavel,
previsivel e também justa, sobretudo quando o potencial para o oportunismo estivesse
presente (BACHMANN, ZAHEER, 2014).

[...] na verdade assim, apesar de serem todos amigos e serem todos
suinocultores, eram todos concorrentes, mas essa concorréncia nao
atrapalhava, havia sempre um respeito muito grande, cada um ja
conhecia o outro sabia a forma de lidar com cada um, e essas
demandas foram aparecendo aos poucos na Assuvap (E17).

[...] a criacdo [da Assuvap] foi no brago mesmo, e eu falo o seguinte:
foram os suinocultores que tinham uma formacdo académica muito
boa e que viam na atividade um futuro muito grande, mas acima de
tudo foram homens de visao, [...] com formacdo pessoal muito boa,
foram pioneiros mesmo (E12).

Em relacdo aos desafios para reunir os suinocultores e incentiva-los a participar
das reunides que discutiam os problemas do setor, é possivel notar a importancia da
capacidade e habilidades desses atores singulares em coordenar as acdes dos demais no

sentido das decisdes consideradas importantes para o fortalecimento da suinocultura na

regido.



Pode-se dizer que em funcdo das dificuldades encontradas, dos problemas
comuns vivenciados na regido, da possibilidade do desenvolvimento de uma nova
atividade econdmica, tudo isso externalizado em pequenas reunidoes, em rodas de
conversas informais, incentivadas e coordenadas por esses atores estratégicos
corroborou para que ocorresse na regido um processo de mudanca de mentalidade, de
formacdo de uma identidade ou mesmo de compartilhamentos de valores ainda que
inicialmente de forma incipiente.

Claramente, tal processo ndao ocorreu sem dificuldades e frustragdes, houve
relatos, por exemplo, que destacaram as limitagoes no acesso a informagoes relativas ao
preco praticado no mercado do suino pelos diferentes suinocultores, esse dado servia de
base ou referéncia para os suinocultores comercializarem o produto na regiao.

Em relacdo a criacdo da Assuvap, foi identificado nas narrativas que houve um
certo gatilho para a decisdo de se constituiram formalmente enquanto associagao, esse
gatilho foi interpretado como um problema comum para os suinocultores da regido o
que teria aculado a necessidade de acdo coletiva. Fligstein (2007) interpretou esses
marcos COmo momentos em que os atores sociais se confrontam uns com 0s outros em
cenarios de interacdo social que haja contestacao.

Nesse sentido, pode-se dizer que o momento que emerge a Assuvap tem origens
em crises, por motivo de tentativa de resolucao de problema comum a classe. Segundo
os relatos, esse gatilho foi desencadeado porque a atividade de suinocultura no
municipio de Ponte Nova — MG estava passando por um periodo de intensa fiscalizacao
das granjas de suinos e um movimento de adaptacdo as novas legislacdes ambientais, as
normas de manejo e as normas de seguranca alimentar. Esse marco inclusive é
recordado em um video institucional exibido no canal TVAssuvap no YouTube, com
fins de comemoracdo dos 25 da Assuvap — Documentario Assuvap 25 anos — Uma
Historia de Unido e Amizade (GOMIDES, 2010).

[...] com uma tributacdo que ndo estdvamos concordando e quando
iamos conversar com os politicos, eles falavam que o ideal seria que a
turma de suinocultores fizesse uma associacdo, que teria mais
representatividade, [...] precisava de uma representacdo mais regional
creio que sim, pois cada regido tem seus problemas especificos (E2).

Nesse momento, inicio da década de 1980, um dos fundadores da Assuvap,
primeiro presidente da instituicdo, reconhecido através da andlise das narrativas como

um desses atores estratégicos daquela época, e os demais suinocultores participantes das



reunides ainda informais tiveram a percepcdo de que era necessario que aquele grupo
atuasse de forma mais organizada.

Em relacdo a propensdo para cooperar, foi notado que dentro desse grupo ja
havia a percepcao de que ao estabelecerem uma organizacdo formal teriam maiores
condi¢cdes de comunicar seus pleitos. Outossim, os conhecimento e as habilidade
reconhecidas e atribuidas a esses atores estratégicos foi outra fonte importante para
vislumbrar a oportunidade de criacdo de uma associacao regional.

[...] mas a Assuvap, ela nasceu da necessidade que esses produtores
que estavam na época viram em se associar para ter alguém que
pudesse levar os pleitos e conversar entre eles sobre a situacdo de
mercado. Eu acredito que nessa época era o principal interesse trocar
informacao sobre a producdo, o que cada um estava fazendo e as
producdes de mercado, como é que estavam 0S precos, tanto de
insumos para comprar, para a produgdo, como para vender os animais,
entdo a Assuvap no inicio ela foi montada com esse objetivo (E8).

A criacdo da Assuvap foi por meio do Dr. Marcio, ele liderando, ele
foi o primeiro presidente, porque ele é agronomo, ele trabalhava na
Epamig, ele tinha uma influéncia grande, um cara muito bom, e
comecamos a reunir e as pessoas unirem a Assuvap, [...] (E16).

Verifica-se que o surgimento da Assuvap enquanto instituicao representativa dos
produtores de suinos local foi resultante de acdes economicas e politicas exercidas por
meio de um sistema de relagGes sociais, que ganhava robustez e representatividade, e
que foi capaz de exercer notavel influéncia no comportamento dos associados
(GRANOVETTER, 1985). Tal comportamento esta associado as diferentes motivacoes
que os suinocultores encontraram em relacao a decisao de associar/cooperar, ou nao.

Os suinocultores efetuaram o calculo racional das condicdes que melhor
atendiam seus interesses particulares, moldados pelas percepcdes de necessidade e
oportunidade que eles observavam, com base no conhecimento de que dispunham.
Contudo, foi constatado que suas decisdes também foram influenciadas pela visao e
modo de agir daqueles que sdo reconhecidos como empreendedores sociais, atores
estratégicos habeis.

Da mesma forma, os valores compartilhados pelo grupo social e o senso de
pertencimento e identidade que vinha sendo desenvolvido acerca da suinocultura na
regido, funcionaram como condicionantes para um comportamento de cooperacdo

(NORTH, 1991, 2006; DOUGLAS, 1998).



O trecho da narrativa a seguir exemplifica tanto a motivacdo advinda da
necesidade econdémica de se organizar, como a relevancia dessas relacdes sociais,
influénciadas pelo papel dos atores habeis, no processo de constituicdo da Assuvap.

[...] eram reunides onde se discutia semanalmente, era sempre as
quintas-feiras, onde se discutiam o preco de suino para a préxima
semana, estabelecia ali o pre¢o basico, um pardmetro para a
comercializacdo e sempre depois dessas reunides a gente saia, ia
sentar em um bar, alguma coisa, ficAvamos conversando fiado, e isso
fortaleceu muito essas reunides, contava com a presenca de muita
gente (E17).

A legitimidade conferida aos atores estratégicos habeis também se manifesta
Assuvap sob diferentes aspectos, a exemplo das votagdes de membros para ocupar a
gestdo da associacdao. As acoes e os discurso desse grupo pionerio, e também
dominante, no ambito da Assuvap promoveram regras de interacdo social e de negocios,
que foram capazes de capacitar, assim como coagir, os demais participantes com fins de
atingir os interesses que entendiam como sendo importantes para o fortalecimento da
classe (NORTH, 2006).

Essas relagdes sociais construidas e/ou fortalecidas dentro da Assuvap mostrou a
capacidade dessa associacao de facilitar o envolvimento dos suinocultores locais e de
coordenar suas acoes cooperativas a fim de obter ndo somente melhor desempenho
econdmico, mas também a representatividade da atividade de suinovultura no Vale do
Piranga - MG (COSTA, COSTA, 2007; BACHMANN, ZAHEER, 2014).

Por outro lado, a Assuvap também exerce um papel regulador, manifesto por
meio de normas ou regras estabelecidas, inclusive em estatuto, e por valores
compartilhados, externalizados tanto nas relacbes sociais entre os suinocultores
associados, como explicitos em sua missao e valores institucionais.

A criacdo e manutencam dessa instituicdo veio estimulando a acdo coletiva para
superacao de problemas comuns da suinocultura ao longo dos anos de sua existéncia.
Sua atuacdo vem sendo capaz de moldar as politicas e as as regras de interagao social
que ddo identidade aos produtores suinocultores locais, de moldar a sua propria historia
como instituicao, de como surgiu, se manteve e se transforma, assim como de moldar o
contexto social no qual esta inserido, influenciado pelo condicionamento cultural
herdado e praticado por seus participantes, sobretudo pelo grupo pionero reconhecido

como atores-chave no processo de sua criagao (PUTNAM, 2002; NORTH, 2006).



4. Conclusao

Ao colocar em evidéncia o papel de atores estratégico habeis, identificados e
reconhecidos por meio das préprias narrativas dos entrevistados, foi explorado o
contexto sobre o qual foram empreegadas as acdes coletivas que culminaram com a
criacdo de sua principal instituicdao representativa do setor — a Assuvap.

A andlise das narrativas demonstrou a existéncia e relevancia do papel desse
pequeno grupo de suinocultores citados e auto-denominados pelos entrevistados como
figuras empreendedoras, politicas e lideres responsaveis pela conducdo das principais
decisoes relacionadas a suinocultura.

Foi associada a esse grupo a capacidade de induzir o comportamento de
cooperacdo entre os suinocultores ao definir as demandas, interesses e identidade
comum do grupo, o que levou inclusive a acdo coletiva de criacao de uma instituicao
representativa e politica de seu setor.

O estudo considerou o contexto historico e social sobre o qual aconteceu esses
movimentos conscientes e voluntarios postos em cursos por esse grupo de suinocultores
para melhor compreensdao da acdo coletiva que deu origem a Assuvap enquanto
instituicdo. Das narrativas foi possivel observar dois fatores que exemplificam esse
processo.

O primeiro fator foi a percepc¢do de que as fraquezas e os problemas enfrentados
pelos produtores de suinos da regido eram semelhantes, o que criou uma expectativa de
beneficio por meio de acdo conjunta. Esse primeiro fator destacou o calculo racional
sobre as demandas que atendiam aos interesses dos individuos, mas que atendiam
também a classe produtora.

O segundo fator diz respeito as relagdes sociais, as manifestacdes de relacoes de
amizade, de confianga e de prestigio atribuidas aos atores-chave, os quais fizeram uso
de suas capacidades e habilidades politicas e sociais contribuindo, dentre outro fatores,
para a promoc¢ao de uma identidade de gupo, de um senso de pertencimento, portanto de
um componente de coesdo da classe.

Foi observado que houve relevancia e mérito para as acoes empregadas pelos
atores-chave, observado por meio dos destaque nas narrativas de suas aptiddes,
habilidades e praticas. Essa forma de atuacdo facilitou a cooperacdo no grupo, e outras
vezes evitou a forca de coercao e de sancoes, e foram de fundamental importancia para
a idealizacdo e constituicdao da Assuvap.

Essa instituicdo representa o produto das relacdes sociais construidas por esses



atores suinocultores pioneiros, influenciados por seus contextos sociocultural e
histérico, e que ainda hoje exerce o papel de regulacio do comportamento da classe,
principalmente na esfera de representacdao do setor frente aos pares, demais associacoes
e outros atores da cadeia de produgao.

Por fim, observou-se ainda que através da Assuvap é defendido e afirmado entre
os associados, e comunicado ao publico externo, um senso de pertencimento e de
identidade do setor de suinocultura do Vale do Piranga -MG, manifesta por meio de sua

missdo e seus valores institucionais.

Referéncias:

ASSUVAP. ASSOCIAGAO DOS SUINOCULTORES DO VALE DO PIRANGA. Website
Institucional. Disponivel em: <http://www.assuvap.com/assoc/pt/>. Acesso em: 01 de
dezembro de 2016.

AZEVEDO, D. M; COSTA, R. K. S; MIRANDA, F. A. N. Uso do Alceste na analise de
dados qualitativos: contribuicdes na pesquisa em enfermagem. Revista de Enfermagem,
UFPE On line, Recife, 7(esp): 5015-22, jul., 2013.

BACHMANN, R; ZAHEER, A. Confianca nas relacoes interorganizacionais. In. CROPPER,
S. et al. Handbook de relacoes interorganizacionais da Oxford. Porto Alegre: Bookman,
2014. 479 - 498 p.

BAIARDI, A. Competicao e Competicao/ Cooperacao. Organizacoes & Sociedade, v. 15, n.
45, p. 47-60, 2008.

CAMARGO, B. V. ALCESTE: um programa informatizado de andlise qualitativa de dados
textuais. In Moreira, A.S.P. et al. (Orgs.). Perspectivas teérico-metodoldgicas em
representacoes sociais. Jodo Pessoa: UFPB/Editora Universitdria, 2005, 511- 539 p.
COSTA, A. B.; COSTA, B. M. Cooperacao e Capital Social em Arranjos Produtivos
Locais.

Revista de Desenvolvimento Econ6mico, v. 9, n. 15, Salvador — BA, Janeiro, 2007.
CRITT/UFJF — Centro Regional de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia/Universidade
Federal de Juiz de Fora. Diagnéstico do Arranjo Produtivo da Suinocultura de Ponte
Nova e Regido. UFJF: Juiz de Fora, 2003. 97 p.

DOUGLAS, M. Como as Instituicoes Pensam. Editora da Universidade de Sdao Paulo, Sao
Paulo — SP, 1998.

FLIGSTEIN, Neil. Habilidade social e a teoria dos campos. Revista de Administracao de
Empresas - RAE, abr./jun., p. 61-80, 2007.

FREITAS, M. T. de A. A abordagem sécio-histérica como orientadora da pesquisa

qualitativa. Cadernos de Pesquisa, 2002, 116, 21-39. Disponivel em: <



https://doi.org/10.1590/S0100-15742002000200002>. Acesse em: 13 de fevereiro de 2023.

GODOQY, A. S. Pesquisa qualitativa: tipos fundamentais. Revista de Administracdo de
Empresas - RAE, v. 35, n. 3, p. 20-29, 1995.
GRANOVETTER, M. S. Economic Action and Social Structure: The Problem of
Embeddedness. American Journal of Sociology, 91: 481-510, 1985.
IMAGE. Alceste: Analyse de données textuelles. Toulouse: Manuel d“utilisateur. 1998.
NORTH, D. C. Institutions. Journal of Economic Perspectives, [s.l.], v.5, n.1, 1991.

. Custos de Transacao, Instituicoes e desempenho Econémicoe. Rio de Janeiro:
Instituito Liberal. 2006.
OLVEIRA, Pamela Torres de. Acao conjunta e cooperacao em aglomeracao produtiva:
institucionalizacdo da suinocultura no Vale do Piranga - MG. 2017. 126f. Dissertacdo (Mestrado
em Administracdo) - Universidade Federal de Vigosa, Vicosa. 2017.
PUTNAM, R. D. Comunidade e democracia: a experiéncia da Itadlia moderna. Rio de
Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 2002.
ROCHA, D. T. Competitividade entre os sistemas integrado e independente de producao
de suinos. 2006. 121f. Dissertacdo (Mestrado em Economia Aplicada) - Universidade Federal
de Vigosa, Vigosa, MG, 2006.
SALAMA, A. O uso da biografia de uma organizacao como método de pesquisa para a
investigacdo do desenvolvimento organizacional. Revista da Administracdo Publica, Rio de
Janeiro, v. 28, n. 1, p.34-42, jan./mar., 1994.
SOUZA, E. S. et al. Guia de utilizacdo do software Alceste: uma ferramenta de andlise
lexical aplicada a interpretacdo de discurso de atores na agricultura. Planaltina, DF: Embrapa
Cerrados, 37p. 2009.
TV Assuvap - Documentario Assuvap 25 anos. Coord. Producao de Paula Gomides.
Documentario. Canal TVAssuvap no YouTube. 2010. Disponivel em: <

https://www.youtube.com/watch?v=09qUzt7deME >. Acesso em: dezembro de 2016.VALE


https://doi.org/10.1590/S0100-15742002000200002

