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Desafios da Educacéo Superior na contemporaneidade: implementacéo da creditagio
da extensdo na Universidade Federal da Paraiba

Resumao: O ensino superior brasileiro passa por uma mudanga muito importante: a creditacdo obrigatéria das acdes
de extensdo nos curriculos da graduacdo, levando em conta o minimo de 10% da carga horéria total dos cursos.
Assim, o presente relato técnico objetiva expor e refletir a experiéncia da implementacédo da creditacéo da extensdo
universitaria no Campus IV da Universidade Federal da Paraiba. Tem como objetivos especificos: descrever o
arcabouco regulatorio da creditagdo da extensdo normatizado no ambito da UFPB; relatar a metodologia
desenvolvida no &mbito do Campus 1V da UFPB para preparar a implementacdo da creditacdo da extensdo; e
apontar algumas reflexdes iniciais sobre os futuros desafios que a implementagdo pode enfrentar. Espera-se que a
reflexdo sobre o que ja foi realizado, até 0 momento presente, permita trazer aprendizado para as etapas que irdo
se seguir nesse processo, na fase de implementacéo daquilo que foi planejado nas reformulagdes dos PPCs.

Palavras-chave: Creditacdo da extensdo. Instituicbes de ensino superior. Extensdo universitaria.

1. Introducéo

A educacdo superior precisa oferecer novas respostas as demandas sociais que se
apresentam, na atualidade. Vivemos em um momento histdrico que a internet e as Tecnologias
Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC) revolucionaram as formas de acesso ao
conhecimento. E fato que “mudangas radicais estdo ocorrendo na natureza da vida publica,
comunitaria e econémica” (GNL, 2021, p. 103), assim, faz-se urgente que as necessidades de
aprendizagem contemporaneas sejam pautadas. E em tempos de intensas transformacoes
sociais, necessitamos de escolas que formem sujeitos resilientes (HARARI, 2018).

Nesse momento historico, a extensdo universitaria assume, no Brasil, um lugar de
destaque no novo curriculo do ensino superior, uma vez que pode facilitar a implementagéo de
metodologias ativas, colaborativas e reflexivas. A triade ensino, pesquisa e extensdo deve
tornar-se mais coesa, tendo em vista a construgdo de universidade mais integrada com as
demandas sociais.

Surge, assim, um movimento significativo, que se materializa por meio da Resolugéo do
Conselho Nacional de Educacéo e da Camara de Educagdo Superior CNE/CES N° 07/18 que
estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira, e que reforma o
curriculo do ensino superior, com a inclusdo de praticas de extensao ou, em outros termos, de
creditacdo de acdes de extensdo como uma estratégia para formar cidadaos e profissionais mais
resilientes e eficazes para o enfrentamento das novas demandas do século XXI.

Considerando, portanto, os novos desafios do mundo do trabalho e das demais esferas da
vida humana, inerentes ao novo milénio e, ainda, o que preconiza o artigo 205 da Constituicéo
Federal brasileira, ao afirmar que a educacao tem por finalidade o “pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”, este relato

técnico se preocupa com a seguinte questdo: Como as universidades brasileiras estdo



implementando as mudangas em seus curriculos de modo a se adequar ao hovo enquadramento
da extensdo universitaria?

Sendo assim, esse trabalho tem como objetivo geral expor e refletir a experiéncia da
implementagdo da creditacdo da extensdo universitaria no Campus 1V da Universidade Federal
da Paraiba. Tem como objetivos especificos: descrever o arcabouco regulatério da creditacao
da extensdo normatizado no ambito da UFPB; relatar a metodologia desenvolvida no ambito
do Campus IV da UFPB para preparar a implementacédo da creditacdo da extensao; e apontar
algumas reflexdes iniciais sobre os futuros desafios que a implementacdo pode enfrentar.

A metodologia utilizada para a construcdo desse relato é a pesquisa-a¢do, que como
preconizada por Barbier (1985, apud HAGUETTE, 1999) tem uma forma de contribuir para a
resolucdo de problemas de ordem pratica dos participantes, a0 mesmo tempo em que se
preocupa com o desenvolvimento das ciéncias sociais, objetivando a reflexdo critica de uma
avaliacdo de resultados. Essa metodologia foi considerada adequada para a realizagdo do
presente trabalho, pois todos os autores fizeram parte, de forma direta, de todo o processo aqui
relatado e analisado.

Por fim, tomamos aqui emprestadas as lentes de analises, utilizadas por Darcy Ribeiro,
(1969), ao refletir sobre a construcdo da universidade necessaria. Percebemos que esse desafio,
na atualidade ainda exigira de cada participe dessa institui¢do, a exploragéo até o limite extremo
da consciéncia possivel, que implica numa capacidade de julgar as universidades reais, avaliar
sua lealdade ao saber e mensurar sua fidelidade a seus povos. Tudo isso se traduz na triade do
ensino, da pesquisa e da extensdo, mas também nos processos de internacionalizacdo (que
devem se comprometer com um processo de descolonizagéo dos saberes) e gestdo.

Esperamos que o relato e a reflexdo dessa experiéncia, traga contribuicbes para o
momento da efetiva implementacao da creditacdo da extensao, possibilitando um processo de
monitoramento da experiéncia que se desenvolverd e que promova aprendizagem

organizacional e melhoria dos processos, resultados e impactos.

2. Relato Técnico

E fato que uma educacio baseada na transmissdo de informacdes ndo mais prepara 0s
individuos satisfatoriamente para a vida em sociedade. Nessa perspectiva, compreende-se que
reformar o curriculo dos cursos de graduagdo, a partir de praticas de gestdo educacional
estratégica e participativa podem contribuir para a oferta de um ensino superior que pretende

continuar relevante. Nesse sentido, a creditacdo de atividades de extensdo surge como uma



estratégia para formar cidadaos e profissionais mais resilientes e eficazes no enfrentamento das

novas demandas do século XXI.

2.1 Implantacéo da Creditacdo da Extensdo na Universidade Federal da Paraiba

As discussdes sobre curricularizacdo/creditacdo das acdes de extensdo no Brasil surgiram
ha mais de 20 anos. O primeiro documento a registrar sua obrigatoriedade foi o Plano Nacional
de Educagdo (PNE) 2001-2010 ao garantir, na meta 23, que, no minimo, 10% do total de
créditos exigidos para a graduagao no ensino superior seria reservado para a atuagdo dos alunos
em acdes extensionistas.

Ao final de uma década, pouco se avangou sobre a implantacdo dessa proposta. Coube,
portanto, ao PNE de 2014-2023 renovar essa exigéncia na sua estratégia 7 da meta 12. Nesse
documento, h4, ainda, a orientacdo de que as agdes de extensdo sejam destinadas,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social. Nesse sentido, para Gadotti (2017),
tal registro representa um ganho nos direcionamentos sobre a efetivacdo dessa politica
educacional.

Contudo, essas discussGes ganharam consisténcia no cenario das universidades brasileiras
a partir da publicacdo da Resolugdo n° 07/2018, da Camara de Educacdo Superior (CES),
vinculada ao Conselho Nacional de Educacdo (CNE) do Ministério da Educacdo (ME) que
estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacao Superior Brasileira e regimenta o disposto
na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacédo - PNE 2014-
2024 e da outras providéncias.

Sé&o, portanto, essas diretrizes que

regulamentam as atividades académicas de extensdo dos cursos de graduacédo, na
forma de componentes curriculares para os cursos, considerando-0s em seus aspectos
que se vinculam a formacdo dos estudantes, conforme previstos nos Planos de
Desenvolvimento Institucionais (PDI), e nos Projetos Politicos Institucionais (PPI)
das entidades educacionais, de acordo com o perfil do egresso, estabelecido nos

Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) e nos demais documentos normativos
préprios (art. 2°, Res. 07/2018).

A partir dessa resolucdo, a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) deu inicio aos
dialogos visando a implantacdo da politica de creditacdo na instituicdo. Desse processo, resultou
a Resolugdo 02/2022 do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo da UFPB
(CONSEPE/UFPB).



No que se refere ao processo de reflexdo desencadeado na UFPB, a partir de 2018 para
tratar da creditacdo, houve, naquele ano, ao menos quatro rodadas de conversas sobre o tema.
As primeiras reunides especificas aconteceram com o0s Gabinetes da Reitoria e da Pro-reitoria
de Extensdo. Uma segunda rodada de discussdes ocorreu com reunides entre a Prd-reitoria de
Extensdo e a Pro-reitoria de Graduacdo, parceira fundamental e essencial para validagéo e
equacionamento do processo. Na sequéncia, houve reunides com as coordenacgdes de apoio,
vinculadas a PROEX e, nesse momento, foram iniciadas as rodadas de reunides com os Centros.

As primeiras discussdes com os centros de ensino ocorreram no Campus I, com o Centro
de Ciéncias da Saude (CCS), o Centro de Tecnologia (CT), o Centro de Informética (Cl)eo e
Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional (CTDR). Localizado no Campus 1V, o
Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo foi o primeiro do interior a promover discussoes
publicas sobre implantacédo da creditacao.

No ano de 2020, as discussbes e a redagdo da minuta da creditagdo da extensdo, ja
iniciadas, foram pausadas devido a urgéncia de enfrentamento as demandas geradas pela
pandemia da covid-19. Outro fato que contribuiu para o acontecimento dessa pausa nas agoes
de implantacéo da creditacdo foi a mudanca de gestdo na instituicdo, em 2020. A nova gestao
teve inicio durante a pandemia, precisando adaptar as diversas atividades da instituicdo ao
trabalho remoto e focar no tratamento de demandas relacionadas ao novo contexto.

Efetivada essa transicao de gestdo, com a saida de varios atores essenciais a continuidade
dos trabalhos, a UFPB tomou para si a problematica e novamente voltou as discussdes e a
demanda necessaria da implementacdo da Creditacdo da Extensdo na instituicdo. Assim, foi
criada uma comisséo pela portaria n® 362/2021 com a finalidade de discutir, redigir e esclarecer
a comunidade universitaria a respeito da nova forma de ensino, a partir do ano de 2023. Essa
comissdo, tratou, inicialmente, sobre as acOes ja realizadas, em termos da creditacdo na UFPB
e, partir dessas informacdes, foram tragadas novas etapas e metas.

Nesse sentido, é possivel nominar ao menos oito fases, como principais: (a) nova redacao
de minuta; (b) apresentacdo da proposta aos centros de ensino; (c) realizagédo de consulta
publica; (d) discussdo de texto da minuta, apos a incorporacdo de contribuicdes recebidas na
consulta publica, com a participacao de pro-reitores, assessores de extensao e de ensino, chefes
de departamento e coordenadores de cursos de graduacdo da UFPB, (e) submisséo do texto de
minuta de resolucdo ao Consepe; (f) publicizacdo de resolugdo aprovada, junto & comunidade
universitaria; (g) publicacdo de manual de creditagdo a extensdo da UFPB; (h) Atendimento aos
cursos e departamentos no processo de elaboracdo das Propostas Pedagdgicas dos Cursos de

Graduacao.



Nos dias 21 e 24 de margo de 2022, a minuta encaminhada ao Consepe via processo n°
23074.016320/2022-95 foi aprovada como Resolucdo 02/2022 da Creditacdo da Extensdo da
UFPB. No segundo semestre desse ano, os cursos se debrugam sobre as modificacdes dos PPCs

de acordo com o prazo que foi estabelecido na resolucéo: dezembro de 2022.

2.2 Implantacdo da creditacdo no Campus 1V: um plano de acdo, multiplas etapas e

multiplos sujeitos

As Assessorias de Extenséo e de Graduagéo do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacao
da UFPB desde as primeiras reunides sobre o tema da creditacdo no Comité de Extensdo e no
colegiado da Prd-reitoria de Graduacdo da Instituicdo, compreenderam que, precisavam
estabelecer um processo de apoio aos cursos do CCAE. Assim, por meio de reunides da Direcéo
de Centro com suas assessorias académicas constituiram a primeira instncia onde o tema foi
abordado no campus V.

A partir do primeiro semestre de 2021, a medida que as discussdes se intensificaram na
instancia central, movimento semelhante ocorreu no campus do Litoral Norte. Durante os dois
semestres letivos desse ano, aconteceram varios momentos de discussdes no centro com a
equipe interna da Assessoria de Extensdo, entre a Assessoria de Extensdo e a Assessoria de
Graduacao e entre essas Assessorias € a Direcdo de Centro.

Dessas discussoes, resultaram a elaboragdo conjunta de um Plano de Acdo a ser
desenvolvido em 2022 que teve inicio com a realizacdo do |11 Encontro Pedagdgico do centro,
no més de fevereiro. Com o tema “A extensdo num tempo de metamorfose”, esse evento teve
como finalidade estabelecer dialogo, junto aos docentes, sobre a creditacdo da extensao pelos
cursos de graduacdo do CCAE. Ele ocorreu ainda forma remota, em funcdo do contexto da
pandemia da Covid-19 e estd registrado no canal do CCAE no YouTube

(https://www.youtube.com/watch?v=gf-WXtK-s18)

O Plano de Acéo proposto sugeriu a realizacdo de, ao menos, seis rodadas de didlogo, de
modo a engajar Direcdo de Centro, Assessorias Académicas, Forum de Coordenadores de

Curso, Docentes, Técnicos e Estudantes, conforme ilustrado na figura 1.

Figura 1 — Plano de Acdo: etapas da implantacéo da creditagéo da extensédo no CCAE


https://www.youtube.com/watch?v=qf-WXtK-s18
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2023

No que se refere a execucdo das acles, a realizacdo de sessdo com o Férum de
Coordenadores de Cursos de Graduagdo do CCAE foi um momento marcante do processo por
fomentar uma construcdo coletiva de propostas com a colaboracdo dos coordenadores, dos
membros dos respectivos NDEs e de demais membros da comunidade universitaria, uma vez
que a reunidao também foi aberta & comunidade universitaria.

A fase seguinte, ao propiciar a realiza¢do de reunides especificas com cada coordenagéo
de curso e membros dos NDEs também foi necessaria, esclarecedora e produtiva. Na etapa de
reunides especificas com cada NDE, a resolucdo 02/2022 do Consepe foi apresentada e
discutida. Além disso, as duvidas foram sanadas ou anotadas para posterior tratamento. Essa
rodada de conversas colaborou para as defini¢ches iniciais sobre as possibilidades mais
adequadas para a creditacdo da extenséo por cada curso. Todos 0s cursos do centro participaram
desse processo, conforme quadro 1.

Quadro 1 — Datas das reunides entre as assessorias de extensdo e graduacdo do CCAE com 0s
membros de NDE.

Curso Data Horario Formato
Licenciatura de Ciéncias da Computacdo 19/05 14 h Remota
Letras Espanhol e Letras Inglés 23/05 14:30 h Remota
Secretariado Executivo Bilingue 26/05 14:30 h Remota
Ecologia 27/05 14 h Remota
Sistema de Informacéo 02/06 14:30 h Remota
Matematica 09/06 14 h Remota
Administracdo 13/06 14 h Remota




Design 22/06 14 h Remota

Ciéncias Contabeis 05/07 14 h Remota

Antropologia 11/07 14 h Remota

Letras Portugués 14/07 14 h Presencial com a coordenacéo
Pedagogia - - NAO ACORREU

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Ao findar as reunides com os NDEs, ficou definido um perfil basico de como 0s cursos
de graduacdo do CCAE iriam creditar a extensao em seus curriculos. Os cursos, em sua maioria,
manifestaram opg¢éo por creditar utilizando os seguinte itens, em consonancia com o Art. 7, da
Resolucdo 02/2022 CONSEPE: | — Disciplinas ja existentes, que possam utilizar uma parte da
carga horaria para creditacdo da extensdo); Il — Criacdo de disciplina especifica para creditacdo
da extensdo, intitulada de UCE, com 100 % da carga horéaria para esse fim); e IV — Utilizar os
componentes flexiveis como uma forma de creditar a extensdo), de acordo.

Com esse perfil tracado e com 0s membros dos NDEs reestruturando os novos PPCs, a
proxima etapa seria a reunido dos NDEs com as Pro-reitorias de Extenséo e de Graduagéo, para
sanar as Ultimas davidas. Tais reunides aconteceram no dia 22 de julho de 2022, na Unidade de
Rio Tinto, pela manha e na Unidade de Mamanguape, a tarde.

Ainda de acordo com o Plano de Acdo proposto, 0 atendimento as coordenagdes de curso
pelas Assessorias de Extensdo e de Graduacdo constituiu atividade permanente por meio dos
canais institucionais, como sigaa, e-mail e grupo de mensagens. Contudo, a equipe das
Assessorias registrou maior demanda ap0s a realizagdo das reuniées com cada NDE e com as
Pro-reitorias. Tal fato pode ser explicado pelo surgimento de davidas naturais ao inicio de cada
nova fase do trabalho.

Como resultado desse trabalho de assessoria direta aos NDEs, em dezembro de 2022, dos
treze cursos de graduacédo do CCAE, cinco (Administracdo, Design, Ecologia, Letras Portugués
e Secretariado) apresentaram 0 novo Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) ao Conselho de
Centro do CCAE. Esses PPCs estdo analise na instancia da PRG. Os demais cursos, ja estavam
com o processo de reformulacédo bastante adiantado, mas nao conseguiram concluir em 2022.

A meta é finalizar nos primeiros meses de 2023.

3. Recomendacdes possiveis

O escritor Monteiro Lobato proclamava que “um pais se faz com homens e livros”.
Parafraseando a estrutura sintatica dessa ideia, é possivel afirmar que extensdo universitaria se
faz com pessoas e acdes estratégicas. Nessa perspectiva, o trabalho colaborativo pode ser o

diferencial necessario para uma gestdo democratica e participativa na extensao universitaria.



Essas ideias de gestdo das praticas extensionistas sustentaram o “fazer extensdo” no
Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo (CCAE), do Campus IV da Universidade Federal da
Paraiba, entre os anos de 2015 e 2022. Dentre as propostas executadas nesse periodo, faz-se
necessario destacar:

(a) a criacdo da Coordenacdo de Assuntos Educacionais e Integracdo Regional — CASEIR,;

(b) a instauracdo de uma instancia colegiada para a construcdo e revisao dos planos de acdo
anuais para ensino, pesquisa e “extensao”’, no CCAE;

(c) a adogdo de um calendario anual de eventos para 0 CCAE;

(d) a oferta de projetos e cursos de extensdo, oriundos de demandas externas e executados
conjuntamente pela Direcdo de Centro, Assessoria de Extensdo, Caseir e parceiros;

(e) a articulacédo da oferta de condi¢cdes minimas viaveis para o surgimento de novas acdes de
extensdo vinculadas aos editais Probex, UFPB no seu municipio e Fluex;

(f) a articulacdo de um plano de acdo com etapas e sujeitos maltiplos para a implantacdo da
Creditacdo da Extensédo no CCAE.

Considerando essa trajetdria, as discussdes para a implantacao da creditacdo da extensao
nos cursos do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagdo surgiram no cenario de uma gestdo
educacional estratégica e participativa, estruturada de modo a apoiar o trabalho necessario para
esse processo inovador. Essa estrutura e forma de trabalho serdo ainda mais necessarios nos
momentos seguintes: a efetiva implementacdo da creditacao.

O desafio posto por essa nova modalidade de ensino, que é acrescentar nos curriculos a
extensdo universitaria como obrigatoria para todos os discentes a partir do ano de 2023, no qual
leva em considera¢do o minimo de 10 % da carga horéria total dos cursos para esse fim.

Portanto, muitas questdes se apresentam para o futuro:

e Como as praticas planejadas nos PPCs acontecerdo de fato?

e De que forma essa mudanca impactara o docente em sua pratica diaria?

e A estrutura existente na instituicdo (espagos fisicos, transporte, equipamentos,
entre outros) serd suficiente para o volume de extensdo universitaria que sera
praticada?

De um modo geral, toda essa empreitada traz uma grande expectativa de resultado que
se traduz numa formacao capaz de promover um profissional mais humano. Isso porque o
discente tera uma experiéncia mais fundamentada em suas praticas profissionais, ja que a partir
de agora, tudo que aprender no ensino e na pesquisa, através da creditacdo da extensdo, esse

discente, praticara nas comunidades locais ou regionais, indo a esses individuos ou trazendo-0s



para dentro da instituicdo, estabelecendo assim um novo elo entre a academia, o individuo em
formacéo e a comunidade.

Todo esse processo permite repensar 0 papel das universidades. E, ao mesmo tempo,
demanda novas competéncias de docentes, discentes e gestores. Em nenhum outro momento da
histdria das universidades brasileiras a extensao foi pensada e planejada como agora.

A experiéncia da construcdo da creditacdo da extensdo no Campus IV da UFPB (por
meio da reformulacdo dos PPCs) permitiu perceber que esse processo foi (e continua sendo)
bastante desafiador. Um tempo, relativamente curto, para uma mudanca tdo radical nesse
processo foi um dos elementos considerados como problematico. Ao mesmo tempo, foi possivel
verificar que a etapa que ainda vird, aquela da efetiva implementacdo, € o que mais gera
questionamentos por parte de docentes, gestores e discentes.

Acompanhamento continuo das acGes e capacidade de implementar medidas corretivas
no rumo dos processos sao duas habilidades que serdo bastante requeridas. Se por um lado, essa
flexibilidade é fundamental para o sucesso do processo, um grande desafio sera conciliar essa

questdo com a forma de promover mudanca dentro da estrutura mais ampla da universidade.
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